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1. Santrauka

Aviacijos sektorius yra vienas pagrindiniy Lietuvos ekonomikos, prekybos augimo, investicijy
pritraukimo ir naujy darbo viety karimo varikliy. Pastarajj deSimtmetj iSrySkéjo gana reikSmingas
aviacijos ir aviacijos tiekimo grandinéje veikian&io verslo indélis j Salies ekonomika ir | BVP augima:
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® 1pav. Lietuvos BVP ir aviacijos indélio j Lietuvos BVP dinamika 2012-2019 m. (LAVIA ir CAVIA duomenys)

Salies patraukluma potencialiems investuotojams
lemia rinkos dydis, Salies ekonomikos iSsivystymo lygis,
gyventojy perkamoji galia, skrydziy krypc€iy pasirinkimas,
verslo ir turizmo plétra, suinteresuoty Saliy prioritetai ir
vertés pasillymas, aiski reguliaciné ir palanki mokestiné
aplinka, efektyvi aviacijos priezitros sistema, kvalifikuota ir
prieinama darbo jéga, efektyviaiir racionaliaiiSnaudojamair
plétojama oro uosty infrastruktdra, koordinuotaiir kryptingai
igyvendinama aviacijos sektoriaus plétros strategija.

IATAir ,,ACI-Europe” vertinimu, vidutiniskai viena darbo
vieta aviacijos sektoriuje generuoja apie 100 takst. eury BVP.
1mln. keleiviy, aptarnauty oro uostuose, sukuria apie 1ttkst.
tiesioginiy darbo viety, kiekviena jy aviacijos ar turizmo
sektoriuje palaiko dar beveik 5 darbo vietas susijusiuose
sektoriuose, o vienas euras investicijy j aviacijos sektoriy
duoda 3 eury graza valstybei.

Kitaip tariant, Lietuvai, kaip periferinei ES valstybei,
aviacijos sektorius neabejotinai yra ir isliks vienas pagrindiniy
valstybés ekonomikos augimo katalizatoriy, suteikiandiy
veiklos vystymo impulsa visy pirma turizmo sektoriui
(beveik 60 proc. turisty j Lietuva ir i$ Lietuvos keliauja oro
transportu), viesbuciy, restorany verslui, mazmeninei
prekybai, automobiliy nuomos, kroviniy gabenimo, mokymo,
techninés priezitros, oro navigacijos paslaugy teikimo srityse,
aeronautikos inZinerijos jmonéms ir kt.

Vidaus ir globals iSStkiai aviacijos srityje diktuoja poreikj
parengti aviacijos plétros Lietuvoje vizija, kuri uztikrinty
lankstuma - t. y. galimybe jgyvendinimo metu atsizvelgti
j ekonomikos ar technologinius poky¢ius, baty jtraukianti
- leisty sutelkti visy oro susisiekimo sistemoje veikianciy
valstybés, verslo ir mokslo atstovy bendradarbiavimo
pastangas siekiant uzsibrézty tiksly, orientuota j
paslaugy teikima - t. y. suteikianti abipuse nauda visiems,
prisidedantiems prie jos jgyvendinimo, didinanti Lietuvos
jungluma tiek Salies gyventojams, tiek ir verslui, o svarbiausia

- uztikrinanti svarbiausiy sprendimy oro transporto srityje
nuosekluma ir prognozuojamuma.

Sios gaires yra skirtos sukauptai patirgiai ir iSmoktoms
pamokoms jvertinti, sprendimams, batiniems norint sékmingai
igyvendinti minétus principus, rasti, jy pagrindu suformuoti
prioritetus ir identifikuoti potencialias pagrindines aviacijos
sektoriaus plétros kryptis, uztikrinant sklandzia, nuoseklia
ir suderinta ateities aviacijos sektoriaus veikla bei plétra
Lietuvoje iki 2030 metais ir véliau.

Lietuvos aviacijos vizija 2030 metais:

Lietuvos teisiné, mokestiné bazeé ir palanki investiciné
aplinka, orientuota j aviacijos verslo salygy gerinima,
veiklos masto didinima, sudarys galimybe pritraukti naujy
investicijy ir kurti naujas aukstos kvalifikacijos darbo vietas.
Lietuva plés skrydziy geografija, kryptingai plétos oro uosty
infrastruktira, sudarys salygas atvykstamajam turizmui
augti, MRO, kroviniy gabenimo oru mastui didéti, aviacinés ir
neaviacinés veiklos plétrai oro uostuose.

Visi Lietuvos aviacijos rinkos dalyviai bendradarbiaus ir
prisidés prie sektoriaus potencialo didinimo, koordinuotos
plétros, investicijy pritraukimo ir, tobulindami tvaria ir darnia
aviacijos ir su ja susijusio verslo ekosistema, sprendimus
orientuos j stipriyjy savybiy iSnaudojima, ilgalaikiy tiksly
igyvendinima, grazos valstybés ekonomikai didinima ir taip
prisidés prie Lietuvos, kaip aviacijos lyderés tarp Baltijos
Saliy, pozicijy jtvirtinimo.

Atsizvelgdama j paklausos tendencijas, Lietuva identifikuos
versluiir atvykstamajam turizmui svarbias prioritetines
rinkas ir kryptingai jgyvendins skrydziy j jas skatinimo
priemones. Valstybés ir verslo atstovai koordinuotai




jgyvendins skrydziy paklausos ir atvykstamojo turizmo
skatinimo sprendimus, dél kuriy 2030 metais Lietuva bus
pasiekiama ne maziau kaip 150 krypé&iy, o IATA pasauliniame
pasiekiamumo vertinimo reitinge' (angl. IATA Air Connectivity
Score) 2030 metais Lietuva pasieks 85 pozicija. Lietuvos
teisiné aplinka sudarys galimybes masy Saliesir ES oro
vezéjams plésti skrydziy i$ Lietuvos j treciasias Salis masta.
Vilniaus ir Kauno oro uostai bus sujungti greitaja ,,Rail Baltica“
véze, kuri sukurs darnig bei patogia alternatyva kelionéms
oro transportu tarp Saliy, sujungty ,Rail Baltica®, ir vidaus
kelionéms j oro uostus ir is jy.

2030 metais Lietuvos aviacijos sektorius generuos 5 proc.
Salies BVP. Valstybiné aviacijos prieziGros sistema gerins
teikiamy priezidros funkcijy kokybe, kurs pridéting verte
Lietuvos aviacijos sektoriaus patrauklumuiir uztikrins
auks$éiausius priezidros ir skrydziy saugos standartus.
Verslas ir valstybés institucijos, palaikydamos nuolatinj ir
konstruktyvy dialoga, identifikuos, bendradarbiaus ir kartu
jgyvendins strateginius aviacijos plétros sprendimus. Bus
sudarytos palankios mokestinés ir investicinés salygos
aviacijos verslui Lietuvoje jsikurti ir jj plétoti. Lietuva didins
MRO, kroviniy gabenimo oro uostuose pajégumus ir 2030
metais taps Siy paslaugy lydere Baltijos Salyse. Valstybés
institucijos ir aviacijos jmonés daug démesio skirs investicijy
pritraukimui, pridétine verte generuojanéiy darbo viety
karimui, taip pat sprendimams, prisidedantiems prie aviacijos
paslaugy eksporto apimties ir investicijy grazos didinimo.
Inovacijyir veiklos efektyvumo didinimas, kvalifikuotos darbo

jégos parengimas bus skatinamas bendradarbiaujant su
mokslo jstaigomis, skaitmenizuojant teikiamas paslaugas.
Lietuva atvers galimybe Salies oro vezéjams vykdyti skrydzius
jjoms prioritetines rinkas (pavyzdziui, JAV), sukurs salygas
bepiloéiy orlaiviy technologijy ir jy naudojimo proverziui.

LTOU, ON, LTSA, TKA, oro uosty naudotojai ir Lietuvos
aviacijoje veikiantis verslas jgyvendins poveikj klimatui
mazinancias iniciatyvas, ziedinés ekonomikos principus. LTOU
ir ON veikla 2030 metais taps neutrali klimatui. Lietuvos oro
uostuose veiklos ir skrydziy procedaros bus optimizuotos
mazinant triukSmo poveikj gyventojams ir, nepaisant augancio
skrydziy skai¢iaus, iSlaikys arba net sumazins 2019 metais
buvusiy virSnorminio triukSmo zony dydj. Skrydziams bus
naudojama vis daugiau klimatui draugisky aviacijos degaly
(6 proc. SAF 2030 metais ir 66 proc. SAF 2050 m). Iki 2035
metais bent 30 proc. oro transportu keliaujanéiy asmeny
Lietuvoje vietoj trumpo nuotolio (iki 500 km) skrydziy galés
rinktis tvarias kelionés alternatyvas, pavyzdziui, kelione
greitaja ,Rail Baltica” véze, ir ne maziau kaip 50 proc. keleiviy
2030 metais vidaus kelionéms j Lietuvos oro uostus ir i$ jy
galés rinktis darnaus susisiekimo rasis (elektriniai traukiniai,
autobusai, dviraciaiir kt.). VieSojo transporto, taksiir
(arba) pavezéjy, vezanéiy j oro uostus ir i$ jy, paslaugos bus
teikiamos alternatyviaisiais degalais varomomis transporto
priemonémis, o keleiviams aptarnauti, orlaiviams priziaréti
ir kroviniams gabenti oro uostuose bus naudojamos tik
alternatyviaisiais degalais varomos arba griez¢iausius
ekologinius standartus atitinkancios transporto priemonés.

2. Stiprybés, silpnybés,

grésmes, galimybés

Stipriyjy ir silpnyjy Lietuvos aviacijos sektoriaus savybiy analizé padeda tiksliau identifikuoti suinteresuoty
Saliy lakescéius, siekiant suformuoti Lietuvos aviacijos sektoriaus plétrai batinus sprendimus.

Stiprybés

* StrategiSkai patogiai iSsidéste ir lengvai pasiekiami 4
tarptautiniai oro uostai, turintys susiformavusia veiklos nisa
ir jdirbj, leidziantj iSnaudoti veiklos masto didinimo galimybes
ilgalaikéje perspektyvoje.

* Stipri aviacijos pramong, konkurencinga ir kvalifikuota
darbo jéga (daugiau kaip 60 aviacijos jmoniy, 2,8 proc. indélis
j Lietuvos BVP 2019 metais, apie 5 takst. tiesioginiy ir apie 34
takst. susijusiy darbo viety 2019 m).

* Lietuvos oro transporto rinka néra priklausoma nuo vieno
oro vezéjo, kurio praradimo rizikos ar finansiné nasta gulty
ant valstybés pediy.

* Didelé tiesioginiy skrydziy kryp¢iy jvairoveé (2019 metais) ir
galimybé pasirinkti reikiama paslaugos segmentg (verslui ar
turizmui) VNO, KUNir PLQ.

« Idirbis su skirtingais partneriais kuriant skrydziy
skatinimo priemoniy portfelj, siekiant pritraukti skrydziy ir
plésti marsruty tinklel].

* Privataus verslo suformuota bazé, skatinanti uzsienio
piliedius rinktis aviacijos srities studijas.

* Aviacijos specialisty rengimo - nuo universitetinio iki
profesinio iSsilavinimo - tinklas.

* Aukstas skrydziy saugos ir aviacijos saugumo lygis.
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'Thttps://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-connectivity-measuring-the-connections-that-drive-economic-growth/



Galimybés

« StrategiSkai svarbios rinkos ir verslui bei atvykstamajam
turizmui plétoti svarbios kryptys néra pakankamai lengvai
pasiekiamos, daug turizmo ir ekonomikos centry pasiekiami
tik per jungiamuosius oro uostus.

* Mazy kainy oro vezéjy dominavimas (apie 55 proc. rinkos
iki 2020 mety), nuolat kintantis jy skrydziy tinklelis.

* Néra aviacijos strategijos, uztikrinancios trumpo ir
vidutinio laikotarpio sprendimy testinuma mazinant jy
priklausomybe nuo politiniy cikly.

* Nepakankamai koordinuojamas atvykstamojo turizmo
skatinimo priemoniy taikymas.

* Poreikiy nebeatitinkantiir reikiamy pajégumy
neuztikrinanti oro uosty keleiviams aptarnauti skirta
infrastruktara (keleiviy terminalai).

* ISoriniai dalies infrastruktaros projekty plétra ar veiklos
optimizavima ribojantys veiksniai (kultdros paveldo ar
privatis objektai centrinéje VNO dalyje), ribotos galimybés
ilginti KTT VNO dél intensyvios urbanizacijos aplink oro uosta.

* Neefektyviai iSnaudojami aviacijos specialisty ir (arba)
specializuotos darbo jégos rengimo pajégumai, aviacijos
specialisty poreikis vertinamas ir tenkinamas epizodiskai.
Mokymo programos nepakankamai orientuotos j ateities
technologijas ir poreikius.

* Néra antzeminiy paslaugy teikimo kokybés valdymo
teisinio reguliavimo.

*Nepakankamai iSplétotas aviacijos verslo, valstybés
institucijy ir mokymo jstaigy ir (arba) organizacijy
bendradarbiavimas.

* Menkai iSnaudojamos paslaugy skaitmenizavimo,
autonomizavimo, dirbtinio intelekto panaudojimo galimybés.

Grésmes

* Miesty plétra aplink VNO, KUN ir PLQ: auga poveikio
klimatui ir aplinkai mazinimo poreikis (pavyzdziui, CO,
emisijos, triukSmas).

* Uzsiteses COVID-19 pandemijos poveikis aviacijos ir su ja
susijusiy sektoriy veiklai, verslo kelioniy jpro¢iams.

* Geopolitiné Lietuvos situacija, turinti jtakos keleiviy
skaiCiaus ar skrydziy krypc¢iy augimui.

* Ribotos galimybés skirti valstybés pagalba oro uosty
infrastruktarai plétoti ir modernizuoti, skrydziams skatinti.

* Nesant papildomo skatinimo, tikétina neigiama ES Zaliojo
susitarimo jtaka Lietuvos oro transporto konkurencingumui,
pasiekiamumui, kelioniy oro transportu prieinamumui.

* Idirbis taikant koordinuotas ir tarpusavio sinergijos efekta
stiprinandias atvykstamojo keleiviy srauto didinimo, Lietuvos
pasiekiamumo skatinimo, investicijy patrauklumo didinimo
schemas, j jy jgyvendinima jtraukiant jvairiy partneriy.

* Efektyvesné valstybiné civilinés aviacijos priezidros
sistema (TKA, LTSA).

* Geros tradiciniy oro vezéjy paslaugy apimties (rinkos
dalies) didinimo perspektyvos.

* Jungtys su ,Rail Baltica“: integracija j miesty
ir priemiesciy vieSojo transporto mazgus, greitaja
gelezinkelio linija sujungti VNO ir KUN gali sukurtiintegruoto
pasiekiamumo galimybes ir didinti darniy kelioniy Salies
viduje j oro uostus apimtj. Galimybé plétoti oro uostus kaip
daugiarasio transporto mazgus.

* Skrydziy CO, pédsako mazinimo sprendimaiiSnaudojant
»Rail Baltica® ir alternatyviuosius degalus naudojancias
transporto priemones, o ilgalaikéje perspektyvoje - ir
alternatyviuosius degalus naudojandius orlaivius.

*Valstybés valdomy jmoniy veiklos galimybiy
didinimas keiciant valstybés jmonés statusa j akcine
bendrove (LTOU, ON).

* Neaviacinés veiklos plétros galimybés VNO, KUN, PLQ ir
SQQ (komerciniy paslaugy plétra, MRO ir kroviniy, jskaitant
internetinés prekybos srautus, gabenimo plétros galimybés),
taip pat didziausio Ryty Europoje aviacijos jmoniy teikiamy
paslaugy klasterio iSvystymo potencialas. PLQ potencialas
prisidedant prie Klaipédos regiono pasiekiamumo didinimo.

* Galimybé ilgalaikéje perspektyvoje plésti keleiviy
aptarnavimo infrastruktara pietinéje KUN dalyje.

* Teikiamy paslaugy ir veiklos efektyvumo didinimas
jas skaitmenizuojant.

* Efektyvus ir lankstus oro erdvés panaudojimas
jvairiy rasiy oro erdvés naudotojy poreikiams uztikrinti,
sudarant salygas tvariai ir testinei visy rasiy oro erdveés
naudotojy veiklai.

*SQQ orientacija j keleiviy ir kroviniy aptarnavima,
atsizvelgiant j planuojama jungtj su gelezinkeliu ir veiklos
plétros sinergija su éiauliq miesto pramonine zona.




3. Strateginiy tiksly jgyvendinimo kryptys
3.1. Jungtys

LTOU valdomi oro uostai 2019 metais pasieké rekordinj Lietuvos aviacijos istorijoje aptarnauty keleiviy
skaiciy (per 6,5 mln.) ir galéjo pasialyti iki 99 tiesioginiy skrydziy kryp¢iy:
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® 2 pav. Keleiviy skai¢iaus dinamika Lietuvos, Latvijos ir Estijos oro uostuose (Eurostat)

Prie Sio augimo Lietuvoje svariai prisidéjo intensyvi mazy sanaudy oro vezéjy ,Ryanair* ir ,Wizz Air*
veiklos plétra, iki 2020 mety kasmet generuodavusi daugiau nei puse (apie 55-57 proc.) keleiviy srauto
Lietuvoje. Panasi tendencija iSrySkéjo ir Europoje, kur tiesioginiy skrydziy pasiala augo daugiausia dél
mazy sanaudy oro vezéjy veiklos plétros, tradiciniy oro vezéjy krypciy pasidlai kei¢iantis neryskiai:

Tiesioginiy krypéiy pasitdlos pokyciai ES
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® 3 pav. Tiesioginiy kryp¢iy pasitlos Europoje dinamika 2009-2013 m. (ACI Europe)

IATA pasaulinis pasiekiamumo vertinimo reitingas leidzia stebéti Lietuvos pasiekiamumo oro transportu
situacijos pokytj nuo 2009 mety. Vertinant Lietuvos pazanga ir tai, kaip pagal pasiekiamumo rodiklio
augimo sparta Lietuva lenké kaimynines Salis - Latvija, Lenkija ir Estija, galima teigti, kad tokj rezultata
pasiekti padéjo nuoseklis ir pasiteising skrydziy skatinimo ir oro transporto plétros sprendimai:



Valstybe ;ATA Vieta Vieta Vieta Augimas Augimas
indeksas | 2009m. | 2014m. | 2019m. @ 2009-2019m. = 2014-2019 m.
Lenkija 120 933 42 42 38 141% 141%
Latvija 22 908 83 90 85 120% 120%
Lietuva 15107 13 101 95 291% 291%
Estija 10 643 17 111 105 201% 201%

® 4 pav. IATA oro pasiekiamumo analizé (pasaulinis reitingas) 2009-2019 m.

Sis rezultatas yra i$skirtinis tuo, kad Lietuvos oro uostuose
nuo 2009 mety taip ir nejsitvirtino bazinis oro vezéjas, kuris
veikla Salies rinkoje baty plétojes jungtiniy skrydziy (hub)
principu, pavyzdzZiui, kaip ,,Air Baltic* Rygoje, LOT VarSuvoje ir
pan. Taigi, tuo laikotarpiu priimti jvairds skrydziy skatinimo,
oro uosty veiklos efektyvumo ir Lietuvos oro transporto
rinkos konkurencingumo didinimo (pavyzdziui, VNO, KUN ir
PLQ valdziusiy valstybés jmoniy sujungimas j visus tris oro
uostus valdancia LTOU), verslo aplinkos gerinimo, turizmo
skatinimo sprendimai buvo sékmingi ir pasiteisino. Vertinant
ateities perspektyva, reikia pabrézti, kad Lietuvos, kaip
nedidelés ir periferinés ES valstybés, oro transporto rinka
ir toliau savaime néra labai patraukli oro vezéjams, juolab
Lietuva deél skrydziy konkuruoja ir su oro uostais kitose
Salyse. Atsizvelgiant j tai, kad pasiekiamumo gerinimas ir
toliau lieka vienas svarbiausiy Lietuvos tiksly, ypa¢ rinkai
atsigaunant po COVID-19 pandemijos sukeltos krizés, tikslinga
identifikuoti labiausiai prie ankstesnés Lietuvos pazangos
prisidéjusias priemones, jvertinti jy tobulinimo, testinumo,
papildymo naujomis priemonémis ir jy jgyvendinimo poreikj.
Verslo atstovai, valstybés institucijos, potencialiy investuotojy
pritraukimo ar atvykstamojo turizmo srityje dirbancios
jstaigos ar asociacijos dar iki COVID-19 pandemijos kélé
klausima dél vis dar jauc¢iamo verslo segmentui, investicijoms
pritraukti ir atvykstamajam turizmui skatinti aktualiy krypciy
ir (arba) skrydziy dazniy jomis trakumo ir atkreipé démes;jj
tai, kad, nepaisant pastangy ir pasiekty rezultaty, Lietuvoje vis
dar aktualus pasiekiamumo gerinimo poreikis.

priemonémis, jgyvendinamomis kartu su iSorés partneriais
suformuojant tikslinga skrydziy skatinimo priemoniy
portfelj, de minimis pagalba leido prisidéti prie Lietuvos
pasiekiamumo didinimo.

ISskirtiniais atvejais ES teisés aktai leidZia taikytiir
tikslinj - skrydziy pagal PSO principus pasiekiamumo
uztikrinimo priemone. Si priemoné buvo jgyvendinta ir
Lietuvoje: 2019 metais pasirasyta ir pradéta vykdyti PSO
sutartis dél skrydziy tarp Vilniaus ir Londono Siéio oro
uosty buvo isskirtinis EIMIN, LTOU ir SM bendradarbiavimo
rezultatas, leides uztikrinti susisiekima Siuo verslo
poreikius atitinkanciu marsrutu?. Nepaisant to, kad PSO
koncepcijos taikymas pasiekiamumui didinti yra brangus
sprendimas, o Sios schemos taikymo marsruty plétrai
galimybes riboja ES teisés aktuose nustatyti PSO kriterijai

Skrydziy skatinimo priemonés ir jy jgyvendinimo
efektyvumo didinimas

ir reikalavimai, galima teigti, kad Lietuvos pasiekiamumo
didinimo ir investicinés aplinkos gerinimo kontekste tokios
priemonés jgyvendinimas pasiteisina ir, esant poreikiui, ji
galéty bati taikoma ateityje.

Taciau vien Siy priemoniy taikymas vargu ar leisty
pasiekti Siy gairiy strateginiuose tiksluose sialomus
Lietuvos pasiekiamumo tikslus. Todél ne vien tik
LTOU, veikdami savo iniciatyva ar kartu su partneriais
jgyvendindami kuriamas Lietuvos oro susisiekimo
rinkos patrauklumo didinimo priemones, bet ir valstybés
institucijos turi ieSkoti naujy tiksliniy sprendimy ir sudaryti
galimybe juos jgyvendinti.

Vienas tokiy - inovatyvaus oro susisiekimo verslo
modelio, jgyvendinamo kartu su vienu ar keliais oro
vezéjais, parengimas ir jgyvendinimas. Sis sprendimas
galéty reikSmingai prisidéti prie Lietuvos junglumo su
pagrindiniais oro uostais ar prioritetinémis rinkomis
pavyzdziui, LTOU taikomy nuolaidy rinkliavoms, naujy vidutinéje irilgalaikéje perspektyvoje didinimo, kas yra
krypciy ir skrydziy dazniy skatinimo rinkodaros ypac svarbu ES ir pasaulio aviacijos rinkoms pamazu

2IL vertinimu, $io marsruto atidarymas j Lietuva padéjo pritraukti bent 7 investuotojus ir sukurti per 2 tukst. darbo viety

Pastaruoju metu Lietuvoje buvo jgyvendinama nemazai
skrydziy skatinimo priemoniy, didinanéiy oro transporto
rinkos konkurencinguma, skirty pasidalinti su oro vezéjais
naujo marsruto atidarymo ar skrydziy daznio didinimo
jau esama kryptimi finansine rizika, taip pat taikytos
jvairios rinkodaros priemonés, nuolaidos ar su ES teise
suderinamos tiesioginés subsidijos.

I§ Siy priemoniy paminétinas leistinos nereikSmingos
valstybés pagalbos (de minimis) skrydziams skatinti
priemoné, kurig LTOU taiko nuo 2015 mety, tam i$ valstybés
biudZeto kasmet skiriama po 1 mln. eury. Sios priemonés
trakumas - maksimali de minimis pagalbos suma per 3
mety laikotarpj negali viryti 200 takst. eury vienam oro
vezeéjui ar jy grupei, todélindividualiai taikomos priemonés
skatinamasis poveikis néra ryskus. Tacdiau Sig priemoneg
derinant su kitais skrydziy skatinimo sprendimais,



atsigaunant po COVID-19 pandemijos sukeltos krizés
ir susiduriant su naujais konkurencingumo didinimo ir
pasiekiamumo gerinimo iSSakiais.

Kitas skrydziy skatinimo priemoniy efektyvumui
ilgalaikéje perspektyvoje uztikrinti batinas elementas
- jy kryptingumas. Jj galima uztikrinti jgyvendinant
du sprendimus: valstybés lygiu nustatant prioritetines
skrydziy rinkas ir kryptis, pagal poreikj jas perziarint ir
atnaujinant, ir - koordinuojant Siy priemoniy jgyvendinima
praktiniu lygiu.

Lietuvai prioritetiniy skrydziy krypciy ir strateginiy
rinky sarasa, suderings su skrydziy, atvykstamojo
turizmo plétra ar investicijy pritraukimu suinteresuotomis
Salimis, galéty tvirtinti susisiekimo ministras. Sis sarasas
turéty tapti visy suinteresuoty Saliy jsitraukimo ir
jsipareigojimo jgyvendinti tikslines Lietuvos patrauklumui
didinti skirtas priemones pagrindu. 0 pridétine verte Siy
priemoniy jgyvendinimo procese suteikty j jy jgyvendinima
jsitraukusiy partneriy bendradarbiavimo platformos
sukdrimas. Igyvendinant tokios bendradarbiavimo
platformos potenciala, svarstytinas LTOU, kaip Sio dialogo
fasilitatoriaus, vaidmuo, uztikrinant suinteresuoty saliy
skiriamy istekliy, skrydziy ar atvykstamojo turizmo
skatinimo priemoniy jgyvendinimo sinergija praktiniu lygiu.

Vinwinwan

o
re——
Tl .55 e e S —
| ' = —
[
—

Oro susisiekimo su treciosiomis Salimis sutarciy
sistemos plétra

Naujy rinky skrydziams i$ Lietuvos j treciasias Salis
paieSkas vykdantys ES mazy sanaudy vezéjai aktyviai
naudojasi ES iniciatyva sudaryty visa apimanciy oro
susisiekimo sutarciy ar su ES teise suderinty dvisaliy
oro susisiekimo susitarimy sudaromomis galimybémis
skrydziy geografijos plétrai. Pastaruosius keleta mety
ES oro vezéjai ypac aktyviaiieSkojo galimybiy vykdyti
skrydzius ir j tas $alis?, su kuriomis Lietuva arba neturi
sudariusi dvisaliy oro susisiekimo sutarciy, arba Lietuvos
ar Europos Komisijos iniciatyva jos dar néra suderintos
su ES teise. Tai reiskia, kad Susisiekimo ministerija turéty
aktyviau siekti sudaryti dviSales oro susisiekimo sutartis
su treiosiomis Salimis arba suderinti Sias sutartis su ES
teise, jei su tomis Salimis ES nevykdo aktyviy deryby.

Kita pasiteisinusi, nors ir nedaznai taikoma priemoné, jau

leidusi Lietuvai pritraukti naujy oro vezéjy ir plésti skrydziy
geografija, - penktoji skrydziy laisvé* . Pasinaudodamos
batent penktaja skrydziy laisve, skrydzius j Lietuvos rinka
pradéjo Turkijos oro linijos (Turkish Airlines), skrydzius |
Stambula vykdydamos per Taling ir Vilniy). Pasinaudodami
penktaja skrydziy laisve krovininius skrydzius j Lietuva nuo
2018 mety pradéjo vykdytiir ,Turkish Cargo“. Taigi, teisiniy
barjery oro vezéjams veikti Lietuvos oro susisiekimo
rinkoje sumazinimas atnaujinant dviSales oro susisiekimo
sutartis prisidéty prie Lietuvos oro transporto rinkos
patrauklumo ir baty papildomas stimulas skatinti skrydziy
geografijg ir masta.

ES teisinés aplinkos, didinancios pasiekiamuma ir
konkurencinguma, tobulinimas. Lietuvos, kaip turizmui ir
verslui patrauklios valstybés, pristatymas

Susisiekimo ministerija kartu su valstybés valdomomis
jmonémis, valstybés institucijomis, verslo atstovais turi
stiprinti Lietuvos, kaip ES periferinés valstybés, kurios
ekonomikai pasiekiamumas oru ir atvykstamojo turizmo
skatinimas yra ypac svarbus, pozicijos atstovavima ES
institucijose ir siekti, kad ES oro transporto politikos
srityje numatyty kiek jmanoma vienodesnes salygas

skirtingy rasiy transporto konkurencijai ir plétrai, sukurty
naujy ar tobulinty esamas priemones, skirtas darniai,
ekonominius rySius su ES ir regioninémis valstybémis
skatinanciai oro transporto sistemos plétrai, ir geriau
atsizvelgty j tai, kad ES ir jos valstybiy oro transporto
sektoriaus konkurencingumo atkdrimas po COVID-19
pandemijos yra vienas pagrindiniy veiksniy regiono
konkurencingumui uztikrinti.

Lietuva kartu su panasia pozicija uzimanciomis
valstybémis turi siekti jtikinti Europos Komisija tobulinti
dar nuo 2014 mety neatnaujintg Europos Komisijos
komunikata - Valstybés pagalbos oro uostams ir oro
transporto bendrovéms gaires®, skrydziy pagal PSO
taisykles® ar ES teisinéje sistemoje numatyti kitas, ne
maziau veiksmingas valstybés pagalbos priemones,
panasias | tas, kurios buvo skirtos COVID-19 pandemijos
pasekmeéms sektoriui sumazinti’ turint aisky tiksla -
uztikrinti ne tik sunkiai pasiekiamy ar periferiniy ES

3Vien 2020-2021 metais dométasi galimybémis pradéti skrydzius j Pakistana, TadZikistana, Uzbekistana, Kazachstana, Kirgizija, Arménija, Rusijos Federacija.
“Teisé vezti keleivius, krovinius ir pasta i$ treciosios Salies j kitas dvi Salis ir tarp jy su salyga, kad skrydis prasideda ir baigiasi treciojoje Salyje.

% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX%3A52014XC0404%28017%29

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32008R1008

Thttps://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid/coronavirus/temporary-framework_en



regiony jungluma, betir ES oro transporto sektoriaus
lyderyste pasaulyje.

Lietuvos aviacijos sektoriaus kuriamos vertés ir
Lietuvos, kaip valstybés, galinios plétoti aviacing ir su
aviacija susijusia veikla, Zinomumo didinimas turéty tapti
ir Salies ekonominés diplomatijos akcentu, valstybés
institucijoms, asociacijoms ir verslo atstovams pristatant
Lietuva kaip skrydziams ir aviacijos verslo plétrai,
aviacijos specialistams rengti, turizmui patrauklia
valstybe, plétojant verslo, diplomatinius rysius, aktyviai
dalyvaujant sektoriy renginiuose ar priemonése (parodose,
konferencijose, socialiniuose tinkluose, susitikimuose su
valdzios atstovais ir kt.).

Kartu ir kryptingai jgyvendinant tiek valstybes, tiek
ir verslo ar suinteresuoty $aliy iniciatyvas uztikrinti
tvary Lietuvai strategiskai svarbiy rinky ir krypéiy
pasiekiamuma, Siy iniciatyvy ir priemoniy visuma
turi sudaryti visas prielaidas strateginiam Lietuvos
pasiekiamumo tikslui jgyvendinti - pasauliniame IATA
pasiekiamumo vertinimo reitinge 2030 metais patektij ne
Zzemesne kaip 85 pozicija.

SVARBIAUSI PASIULYMVAI
STRATEGINIAMS JUNGCIY DIDINIMO TIKSLAMS PASIEKTI:

SM, atsizvelgiant j rinkos poreikius, suinteresuoty Saliy pasialymus, siekiama

ir (arba) potencialia ekonomine nauda Salies pasiekiamumui, patrauklumo
investicijoms didinimui, taip pat jvertinant bendros Lietuvos transporto sistemos,
tarptautiniy junggCiy, jvairiy rasiy transporto vystymo prioritetus, prireikus - ir kitus
kriterijus, tikslinga patvirtinti ir periodiSkai atnaujinti valstybei strategiskai svarbiy
(prioritetiniy) skrydziy rinky ir krypciy sarasa.

SM, LTOU ir prireikus kitoms suinteresuotoms Salims tikslinga sukurti ir jgyvendinti oro
susisiekimo skatinimo verslo modelj, orientuota tiek j Lietuvos pasiekiamumo gerinima,
tiek j jo veiklos ilgalaikéje perspektyvoje atsiperkamuma.

SM, LTOU kartu su suinteresuotomis Salimis ir partneriais tikslinga testi esamy skrydziy
skatinimo priemoniy, skirty Lietuvos pasiekiamumui ir jo kokybei didinti, jgyvendinima.

LTOU sialytina jgyvendinti praktine skrydziy ir atvykstamojo turizmo skatinimo priemones
igyvendinandiy jmoniy, institucijy, asociacijy ir kity suinteresuoty Saliy dialogo platforma,
siekiant uztikrinti kryptingesnj Siy priemoniy jgyvendinima, taip suteikiant pridétine verte
pastangoms uztikrinti Lietuvai strategiskai svarbiy rinky ir kryp¢iy pasiekiamuma.

SM, aviacijos jmonéms ir socialiniams ekonominiams partneriams tikslinga kartu siekti
tobulinti ES ir Lietuvos teising, mokesting aplinka, identifikuojant tobulintinus teisés aktus
ar sritis ir inicijuojant jy pakeitimus, leidziancius kurti skrydziy skatinimo priemones, taip
pat kartu stiprinti Lietuvos, kaip patrauklios turizmo ar verslo krypties, reprezentavima ir
zinomumo didinima




3.2. Graza

Oro uosty plétros galimybiy iSnaudojimas

Iki 2020 mety VNO, KUN ir PLQ veiké virSydami savo projektinius pajégumus. Pagrindiniai veikla ribojantys
veiksniai buvo nepakankamas keleiviy terminaly pralaidumas ar architektariniai sprendimai, ribojantys
infrastruktaros funkcionaluma ir sukeliantys nepatogumy keleiviams. Keleiviy terminalo pralaidumo
trakumo problema labiausiai buvo jaué¢iama VNO:

Vilniaus oro uosto keleiviy terminalo
pajégumas ir keleiviy srautai
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®5 pav. Vilniaus oro uosto keleiviy terminalo pralaidumas, palyginti su faktiniais keleiviy srautais

Keleiviy gristys piko metu, skrydziy vélavimaiir ribotos galimybés spresti Sias problemas neigiamai
atsiliepé tiek Sio oro uosto galimybei didinti aviacines ir neaviacines pajamas, tiek ir galimybei uztikrinti
efektyvy oro uosto veiklos organizavima. IeSkodami bady, kaip spresti susidariusias problemas, LTOU
buvo priversti nuo 2018 mety reguliuoti VNO veikla derinant skrydziy tvarkarascius® ir skubinti Sio oro
uosto keleiviy terminalo pajégumy didinimo sprendimus.

LTOU keleiviy srauty augimo prognozés rodo, kad, nepaisant COVID-19 pandemijos poveikio, keleiviy
terminaly pajégumo trikumas VNO ir KUN trumpalaikéje ir vidutinio ilgumo perspektyvoje isliks vienas
pagrindiniy veikla ribojanciy veiksniy:

2025 m. 2030 m. 2035 m.
Vilnius 5,7 mln. 7,5 mln. 8,9mln.
Kaunas 1,4 min. 2,1 mln. 2,5 mln.
Palanaga 0,4 mln. 0,6 mln. 0,7 mln.

©®6 pav. Keleiviy srautai VNO, KUN ir PLQ pagal LTOU 2021 m. gruodZio mén. prognozes

2015-2019 metais rengiant pasialymus dél LTOU sprendimas buvo nurodyta batent naujo oro uosto statyba.
infrastruktaros ir paslaugy plétros koncesijos badu, Tadiau Sis pasirinkimas, kaip ir VNO ar KUN veiklos
buvo palyginti keturi LTOU ilgalaikés plétros ir vystymo perspektyva (uzdarymas), nebuvo placiau pristatytas
scenarijai. Konstatuota, kad du perspektyviausiis jy - visuomenei ar aptartas su institucijomis, susijusiomis su

intensyvus KUN vystymas VNO pasiekus pajégumo ribas ir oro uosty veikla, ir verslo atstovais. Be to, dél COVID-19
naujo oro uosto statyba® - lygiaverciai pasirinkimai, o kaip  pandemijos sumazéjo finansinés LTOU galimybés
Salies oro transporto infrastruktaros ilgalaikés plétros igyvendinti tokio dydzio projekta. Nesant tvirtesniy

8 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2017 m. balandzio 13 d. jsakymas Nr. 3-166 ,,Dél oro uosto, kuriame darbas palengvinamas sudarant tvarkaraséius, paskelbimo” (e-tar.lt).
9Bendrovés , InterVISTAS" 2019 metais atliktu vertinimu, VNO vystymo vakaringje dalyje ir KUN plétros ilgalaikéje perspektyvoje sprendimai gavo praktiskai vienoda jvertinima su
naujo oro uosto statybos sprendimu (atitinkamai 77 ir 76 balai i$ 100).



pridétine verte jo jgyvendinimui galinéiy suteikti faktoriy,
pavyzdziui, stipraus Lietuvos rinkoje veikiancio (bazinio)
oro vezéjo, atsizvelgiantj oro transporto rinkos pokyc¢ius
del COVID-19 pandemijos, VNO ir KUN integravimo j ,Rail
Baltica” greitosios vézés projekta suteikiamas galimybes,
galima drasiai teigti, kad racionalesnis ir ekonomiskai
pagrjstesnis tolesnés oro uosty plétros Lietuvoje
sprendimas yra esamos oro uosty infrastruktaros plétra,
0 ne naujo oro uosto statyba. Pabréztina, kad, remiantis
jvairiais eksperty vertinimais, net ir VNO, didziausias
Lietuvos oro uostas, yra priskirtinas prie ,zemo
intensyvumo oro uosty, kuriame skrydziy skaicius yra
ribojamas daugiau dél paklausos, o ne kilimo-tdpimo tako
pajégumy '°“. Todél galima teigti, kad ne tik VNO, bet ir kiti
Salies oro uostai, netir turédami po vieng KTT, turi daugiau
nei pakankamas galimybes patenkinti Salies aviacijos
rinkos augimo poreikius, didinti aviacinés ar neaviacinés
veiklos apimtjir tam reikalingos infrastruktiros
pajégumus vidutinéje ir netilgalaikéje perspektyvoje.
Vertinant LTOU veiklos perspektyva iki 2030 mety,
VNO keleiviy terminalo pralaidumo klausimus tureéty
iSspresti 2024 metais planuojami jgyvendinti naujo
iSvykimo terminalo T4 statybos, T1, T2 ir T3 terminaly

rekonstrukcijos ir oro uosto prieigos zony pertvarkymo
projektai, iSnaudojant galimybe parengti VNO
infrastruktdra darbui jprastomis veiklos apimtisir jy
augimui. KUN keleiviy terminalo pajégumy didinimo poreikj
turéty patenkinti 2025 metais planuojamas Sio terminalo
iSplétimas, padidinant keleiviy terminalo pralaiduma

iki 2 mln. keleiviy per metus. Artimiausioje ateityje
tikslinga modernizuoti ir iSplésti PLQ keleiviy terminala,
taip patir Sio oro uosto infrastruktdra, skirta kitoms
paslaugoms, pavyzdziui, bendrosios aviacijos skrydziams
(atvykstamojo turizmo tikslais ir pan.). Be to, iki 2026
mety pabaigos turi bati siekiama jgyvendinti ,Rail Baltica®
gelezinkelio stoties VNO projekta, kuris leisty integruoty
§joro uosta j Europos gelezinkeliy tinkla ir baty skirtas Sio
oro uosto keleiviams aptarnauti.

Siekdami jvertintiir iSnaudoti LTOU valdomy oro uosty
teritorijy (pavyzdziui, VNO vakarinés ir rytinés aerodromo
dalies, pietinés KUN aerodromo dalies) infrastruktdros,
aviacinés ir neaviacinés veiklos plétros potenciala, LTOU
iki 2022 mety pabaigos turéty parengti VNO, KUN ir PLQ
veiklos ir infrastruktaros plétros planus ir siektijuos
igyvendinti, iSnaudojant veiklos, aviaciniy ir neaviaciniy
pajamy, kroviniy ir pasto srauty didinimo galimybes,
jskaitant ir jau minéty ,,Rail Baltica” greitosios vézés stociy
VNO ir KUN projekty jgyvendinima kartu su LTG, galimybe
didinti internetinés prekybos kroviniy srauty, skirty
Lietuvai ar tolesniam gabenimui uz jos riby, gabenimo
pajégumus bei apimtj ir gebéjima prisitaikyti prie kintanciy
kroviniy pristatymo tendencijy (pavyzdziui, paskutinés
mylios pristatymo tendencijos ir kt.). LTOU, vystydami
tokius projektus kartu su oro vezéjais, logistikos
bendrovémis, internetinés prekybos jmonémis ir kitais
partneriais, iki 2030 mety turéty siekti tapti lyderiais
Baltijos Salyse pagal kroviniy ir pasto, gabenamy oru,
apimtj. Siuose infrastruktaros plétros planuose, be kita
ko, galéty taip pat bati jvertinta ir naujy technologijy
orlaiviy patekimo j rinka perspektyva, prognozuojant
vandenilio, elektros energijos tiekimo infrastruktaros
sprendimus, ir pan.

Ilgalaike LTOU plétra ir skrydziy apimties augimas, jei
bity pasiektos VNO augimo ribos (pavyzdziui, pasiekta
oro uosto pralaidumo riba", priimti sprendimai dél
triukSmo poveikio mazinimo ribojant oro uosto darbo
laikg ar pan.), turéty bati paremti tolesnés LTOU veiklos
(skrydziy, keleiviy aptarnavimo infrastruktaros ir kt.)
plétra KUN. Sprendimas perkelti LTOU augimo potenciala
i KUN turéty bati planuojamas i$ anksto, atsizvelgiant
LTOU veikiancio verslo veiklos ir investicijy planavimo
poreikj, galimybe plétoti KUN neaviacine veikla iSnaudojant
kaimynystés su Kauno LEZ privalumus, galimus
daugiarasio keleiviy aptarnavimo ar kroviniy gabenimo
(tranzito) sprendimus, jungtj su ,Rail Baltica” greitaja
véze, plétojant KUN pajégumus (keleiviy terminala ir kita
infrastruktira) pietinéje aerodromo puséje, ir Siems
projektams jgyvendinti reikalingas laiko sagnaudas. Taip
pat batinas glaudus SM, EIMIN, IL, LTOU ir kity Salies
institucijy bendradarbiavimas rengiant konkurencingus
pasialymus tarptautiniams MRO paslaugy teikéjams bei oro
kroviniy vezéjams pritrauktij Lietuva, ieSkant finansavimo
aviacinés infrastruktaros, reikalingos Sioms veikloms
vykdyti, plétrai bei kity batiny sprendimy, kurie leisty
padidinti oro uosty patraukluma investuotojams.

MRO ir kroviniy gabenimo apimties didinima matydamas
kaip prioritetines veiklos kryptis, SQQ turi puikias
galimybes iSnaudoti tam palankias aplinkybes, tarp kuriy
- planuojama intensyvi éiauliq miesto pramoninés zonos
plétrair jos jungtis su gelezinkeliu.

Sprendziant Salies oro uosty plétros klausimus taip
pat turéty bati jvertinta ir karinio mobilumo uztikrinimo
svarba, sudarant salygas sajungininky pajégoms kuo
sklandziau ir greic¢iau atvyktij regiona. Isipareigojimas
kuo skubiau pasiekti didele pazanga karinio mobilumo
srityje yra svarbus Lietuvos atgrasymo politikos elementas
ir NATO prioritetas, jtvirtintas 2018 metais ES ir NATO
bendroje deklaracijoje dél bendradarbiavimo'. Karinio

' https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2019-05/challenges-of-growth-2018-mitigation18032019.pdf, p. 25.
"Remiantis 2021 mety pabaigoje LTOU atliktomis prognozémis, 2029-2030 metais metiniai keleiviy srautai VNO pasieks 8 mln., t. y. maksimaly planuojamy jrengtiir (arba) rekonstruoti

T1-T4 terminaly projektinj pajéguma.
"2 https://www.nato.int/cps/en/natohg/official_texts 156626.htm



mobilumo salygas Europoje numatoma gerinti plétojant
dvejopos paskirties infrastruktira - civilinés paskirties
infrastruktdra, kuri neatitinka aukstesniy kariniy
techniniy parametry (pavyzdziui, apkrovos, ploéio ir pan.),
pritaikant karinéms reikméms. Pagal EITP priemong, Siam
tikslui 2021-2027 metais yra numatyta skirti 1,69 mlrd.
eury Atsizvelgiant j tai, SM, KAM ir LTOU per §j laikotarpj
turi siekti jgyvendinti oro uosty vieSosios infrastruktaros
rekonstravimo projektus, geriau pritaikant ja ir valstybés
funkcijoms - krasto gynybai, pasinaudojant tuo tikslu
sukurtais finansavimo mechanizmais.

Valstybés valdomy jmoniy statuso keitimas

2021 mety rugséjo men. LRS pritaré SM pateiktam
pasitlymui dél valstybés jmoniy LTOU ir ON teisinio
statuso pakeitimo j akcines bendroves. Vertinant i$
grazos valstybei didinimo perspektyvos, toks valstybés
valdomy jmoniy statuso pakeitimas atvers naujy veiklos
organizavimo galimybiy ir pokygiy, kurie iki Siol valstybés
statusa turinc¢ioms jmonéms nebuvo jmanomi. LTOU ir
ON turés visiskai kitas galimybes plétoti turima turta,
mazinant valstybés lésy poreikj investicijoms ir turto
iSlaikymo islaidoms, galés dalyvauti kity juridiniy asmeny
veikloje ir, efektyviau valdydami verslo rizika, vykdyti

naujas veiklas. Akcinés bendrovés teisiné forma joms
suteiks galimybe pritrauktijvairesniy formy kapitalo

ir investicijy, iSplésti teikiamy paslaugy spektra,
diversifikuoti pajamy Saltinius ir, sudarant salygas didinti
pajamas, skolintis nedidinant valstybés skolos rodikliy ir
efektyviau konkuruoti su privataus kapitalo bendrovémis.
Imonés valdymo organai (valdyba ir stebétojy taryba)
galés daug aktyviau dalyvauti jmonés valdyme. ON Sis
pokytis svarbus ir dél to, kad galimybé kurti bendrus
juridinius asmenis, skirtus atitinkamoms specifinéms
aviacijos funkcijoms atlikti ar paslaugoms teikti Lietuvoje
ir uz jos riby, sudarys salygas plétoti oro navigacijos
paslaugy rinka uz Lietuvos riby ir stiprinti jmonés

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A579%3AFIN

konkurencinguma. SM, LTOU ir ON turi siekti, kad Sios
galimybés baty iSnaudojamos maksimaliai.

Oro navigacijos paslaugy Lietuvoje teikimo perspektyva,
oro erdveés struktdros perzidra. Naujy skrydziy valdymo
technologijy jdiegimas

Pagrindinis i$Stkis, su kuriuo vidutinéje ir ilgalaikéje
perspektyvoje susidurs ON, - pokyciai, susije su
2020 metais EK inicijuota ES bendro Europos dangaus
reguliavimo perziara®. Vieni pagrindiniy Sios iniciatyvos
tiksly - toliau gerinti ES oro erdvés pralaiduma, mazinti dél
jo trakumo patiriamus oro vezéjy nuostolius™ir is dalies
liberalizuoti Europos oro eismo vadybos sistema. Kitaip
tariant, valstybéms naréms bus sudarytos galimybés
priimti sprendimus, kokios paslaugos ir kuriose oro
erdves dalyse gali bati teikiamos rinkos ar veiklos rangos
(angl. outsourcing) salygomis, tai yra oro navigacijos
paslaugy teikéjai galés priimti sprendimus, skirtus veiklos
efektyvumuiir konkurencingumui didinti.

Konkurencinguma ir paslaugy efektyvuma didinantys
sprendimai, pavyzdziui, paslaugy teikimas nuotoliniu badu,
dalyvavimas aljansuose, tarptautinis bendradarbiavimas
gali padéti ON jgyvendinti veiklos efektyvumo didinimo
sprendimus ir inovatyvius paslaugy teikimo projektus

ON tureéty inicijuoti ir jgyvendinti
Lietuvos oro erdvés struktaros pokycius,

orientuodamasi j daugiajutikliy stebéjimo
sistemy (MLAT) ir ADS-B technologijos
bei pirminiy radiolokatoriy panaudojima
svarbiausiose LTOU terminaly zonose.

Lietuvoje ir uz jos riby. Siems tikslams pasiekti jmoné turi
aktyviai plésti savo interesy ir bendradarbiavimo lauka,
siekdama jgyvendinti tiek savo, kaip paslaugy teikéjos,
veiklos strategija, tiek ir klienty lOkes¢€ius.
Atsizvelgdama j Europos oro eismo vadybos sistemos
reformos reikalavimus ar technologinius sprendimus,
sukurtus Europoje vykdant bendro Europos dangaus oro
eismo vadybos tyrimy programa, siekiant didinti veiklos
efektyvuma ypact tais atvejais, kai ji vykdoma bendroje
ekosistemoje, ON turi orientuotis j kartu su partneriais
ar savarankiskai pléetojamus skrydziy valdymo sistemy
kdrimo ir jgyvendinimo, paslaugy skaitmenizavimo
sprendimus. Pavyzdziui, orientuojantis j platesnj
palydovinés navigacijos pritaikyma Lietuvoje ne tik orlaiviy
artéjimo, betir tipimo fazése, baty sukuriama papildoma
verteé kartu su LTOU mazinant orlaiviy triukéma ir tarsa
skrydziy i$ Lietuvos oro uosty ir j juos metu. Taip pat,
atsizvelgdama j prognozuojamus skrydziy Lietuvos oro
erdvéje, j Lietuvos tarptautinius oro uostus ir i$ jy srautus
ilgalaikéje perspektyvoje, ON turéty inicijuotiir jgyvendinti
Lietuvos oro erdvés struktaros pokyéius, orientuodamasi
j daugiajutikliy stebéjimo sistemy (MLAT) ir ADS-B
technologijos bei pirminiy radiolokatoriy panaudojima
svarbiausiose LTOU terminaly zonose.

% Ryanair” 2018 metais patyré per 700 mln. Eur papildomy i$laidy kompensacijoms uz skrydziy vélavima keleiviams pagal Reglamenta Nr. 261/2004, Siuos vélavimus lémé oro erdves

pralaidumo problemos ar oro navigacijos paslaugy teikéjy streikai.



ON turi toliau aktyviai dalyvauti Europos oro
eismo vadybos sistemos modernizavimo procese,
stiprinti regioninj Baltijos funkcinio oro erdveés bloko
bendradarbiavima, o atsizvelgdama j tai, jog Europos
oro erdvés architektdros studijoje numatytose
rekomendacijose™ir jy jgyvendinimo plane numatytas
tolesnis siekis mazinti ES esama oro erdvés fragmentacija,
skatinant ES oro navigacijos paslaugy teikéjus jungtis ir
oro navigacijos paslaugy teikima organizuoti kartu, - Siy
tiksly siekti kartu su Europos partneriais.

Ivertinant tai, jog virtualiy skrydziy valdymo centry,
uztikrinancéiy marsruto paslaugy teikima regiono
mastu, jkirimas yra viena i$ pagrindiniy numatomy
priemoniy, didinanéiy marsruto paslaugy teikimo
efektyvuma Europoje, bendra ON veikla su kitais
Europos oro navigacijos paslaugy teikéjais (DidZiosios
Britanijos, Vokietijos, Nyderlandy, Lenkijos, Ispanijos
ir Norvegijos) ,iTEC” aljanse, kuriant, plétojantir
naudojant bendra skrydziy valdymo sistema, tapsiancia
technologiniu pagrindu, leisianéiu sukurtiir bendra
regioninj virtualy skrydziy valdymo centra, sukurs
pridétine verte tiek jmonés konkurencingumo didinimui,
tiek ir oro erdvés naudotojams.

Virtualiy skrydziy valdymo centry,
uztikrinanéiy marsruto paslaugy teikima

regiono mastu, jkdrimas yra viena i pagrindiniy
numatomy priemoniy, didinanéiy marsruto
paslaugy teikimo efektyvuma Europoje

Valstybés gynybos interesy uztikrinimas

Priimant sprendimus, kuriuos inicijuoja ES institucijos,
siekdamos didinti ES Saliy oro eismo valdymo procesy
efektyvuma, turéty bati jvertintas ir valstybiy gebéjimy
uztikrinti gynybos uzduo¢iy jvykdyma oro erdvéje poreikis.
Kitaip tariant, jgyvendinant NATO ir ES sajungininky kariniy
pajégy greito judéjimo ir jgalinimo Europoje iniciatyvas,
oro pajégy panaudojimas tinkamu laiku civilinéje oro
erdvéje yra ypac svarbi Salies gynybos funkcijos dalis ir
tokia isliks. Baltijos Saliy geopolitiné ir saugumo situacija
diktuoja gana specifines Siy funkcijy vykdymo salygas:
viska lemia nedidelé Salies teritorija ir kompleksiska oro
erdvés struktdra. Todél kariniy oro erdviy struktira,
scenarijaiir jy valdymo procesai turi apimti sajungininky
karines veiklas ar greitas pastiprinimo pratybas, ugdant
gebéjima greitai aktyvuoti i$ anksto numatytus karinius oro
erdviy elementus (koridorius) regione, bet tuo paciu metu
darant minimaly poveikj tranzitiniams civiliniy orlaiviy
srautams ir skrydziams j tarptautinius oro uostus. Viena i$
priemoniy Siam tikslui pasiekti - KAM vykdomas ir regione
koordinuojamas KOEB projektas, kurio esmé - greitas
sajungininky jgalinimas veikti regiono oro erdvéje, civiliniy
ir kariniy oro erdviy atskyrimas reikiamu laiku, siekiant
NATO ir (arba) ES sajungininkams sudaryti palankias oro
pratyby salygas ir stiprinant gebéjima vykdyti atgrasymo
' https://www.sesarju.eu/node/3253

ir gynybos funkcijas. KOEB projekto tarpinstitucinés
darbo grupés parengti siilymai bus testuojami kariniy
pratyby metu, o galutinai projekta suderinti nacionaliniu
ir regioniniu mastu planuojama iki 2024 mety pabaigos.
Igyvendinant KOEB projekta, labai svarbu pasiekti tiek
Salies gynybos, tiek ir Lietuvos Respublikos oro erdvés
panaudojimo efektyvuma beiinteresy suderinamuma.

Valstybés valdomy aviacijos srities jmoniy valdymo
konsolidavimo (kontroliucjanciosios bendrovés
sukdrimo) galimybe

LTOU ir ON teisinio statuso keitimas, sudarantis
naujas galimybes didinti jy veiklos efektyvuma, galéty
pasitarnauti vertinant galimybe jgyvendintiir dar
ambicingesnj sprendima - jsteigti valstybés valdoma oro
navigacijos ir oro uosty valdymo paslaugas teikianéia
kontroliuojanéiaja bendrove (angl. holding company).
Tokie ar panas$is aviacijos jmoniy valdymo ar net
priezidros institucijy veiklos konsolidavimo sprendimai
yra jgyvendinami, pavyzdziui, Suomijoje's, Norvegijoje,
Ispanijoje ar Turkijoje', ir pagrindinis jy tikslas - vykdyti
ekonomiskai efektyvia, socialiai atsakinga ir saugia

veikla, igyvendinti strateginius savininko keliamus
tikslus, atsizvelgiant j aplinkosaugos reikalavimus ir
klienty interesus. Imoniy valdymo konsolidavimas leisty
papildomai didinti LTOU ir ON veiklos efektyvuma, mazinant
administracinius ir veiklos kastus, koordinuoti jmoniy
darbo organizavima, planuotiinvesticijas ir koordinuotai
igyvendinti infrastruktdros ar technologinius projektus,
pavyzdziui, bendraijgyvendinant SESAR technologinius
ar veiklos tobulinimo sprendimus, mazinant poveikj
klimatui optimizuojant oro erdvés struktaros ir skrydziy
trajektorijas, didinant oro uosto antzeminés veiklos ir
jame teikiamy paslaugy efektyvuma ir Lietuvos, kaip oro
transporto rinkos, komercinj patraukluma oro vezéjams
optimizuojant rinkliavas uz teikiamas paslaugas, didinant
paslaugy skaitmenizavima ir pan. Taigi, LTOU ir ON iki
2024 mety pabaigos turéty jvertinti tokio sprendimo
igyvendinimo galimybes ir prireikus teikti pasidlymus
déljo jgyvendinimo.

' https: //www.lvm.fi/-/assets-of-the-civil-aviation-administration-to-finavia-holding-oy-777198

" https://avinor.no/en/corporate/about-us/the-avinor-group/about-the-company
' https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/EN/AboutUs.aspx




Teisinés ir mokestinés aplinkos, susijusios su aviacijos
verslo vykdymu, Lietuvoje tobulinimas

Nors Lietuvos aviacijos jmonés veikla vykdo ir sékmingai
plecia tiek Lietuvoje, tiek ir visame pasaulyje, tadiau,
palyginti su ES lyderystés ambicijas aviacijos srityje
rodanciomis valstybémis (pavyzdziui, Malta, Airija),
Lietuvoje teisiné ir verslo aplinka dar ne visada kuria
pridétine verte aviacijos verslo plétrai.

Pavyzdziui, prieSingai nei daugelis ES valstybiy, Lietuva
iki Siol néra visateisé Keiptauno konvencijos Salis®, todél
joje, pavyzdziui, kalbant apie kreditoriy (dazniausia
- oro vezeéjy) teisiy uztikrinima, taikomos ne minétos
Konvencijos, bet bendrosios Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso nuostatos. Sios konvencijos ratifikavimas
Lietuvoje i$ esmés palengvinty aviacijos jmoniy veiklos
salygas, kadangi kreditoriui baty suteikti veiksmingesni
biddai apginti savo teises, skolininkui nevykdant sutartiniy
jsipareigojimy, jskaitant galimybe iSregistruoti ir
susigrazinti orlaivj. Be to, drauge baty prisijungta prie
tarptautinio elektroninio garantijy registro, uztikrinancio
kreditoriui jo teisiy j aviacijos objekta prioriteta pries kitus

kreditorius, turinéius registruotas arba neregistruotas
turtines teises. Siuo atveju kreditoriai pozityviau zitrety

j orlaiviy jsigijimo sandoriy finansavima, kartu sumazety
visy suinteresuoty sandorio $aliy kastai ir pan. Keiptauno
konvencijos ratifikavimas padidinty Lietuvos aviacijos
jmoniy konkurencinguma pasaulinéje aviacijos rinkoje, taip
pat uztikrinty, kad orlaivius jtraukus j Lietuvos orlaiviy
registra orlaiviy valdymo ir lizingo bendroviy veikla tapty
saugesné ir patrauklesne.

Kitas aviacijos verslo plétraiir bendrosios
(nekomercinés) aviacijos veiklai Lietuvoje nepalankus
veiksnys - Civilinio kodekso nuostaty?’, kuriomis
remiantis visi orlaiviai, kuriy registracija privaloma,
yra prilyginami nekilnojamiesiems daiktams, taikymas.
Lyginant Lietuva su kitomis valstybémis, kuriose Sio
klausimo teisinis reguliavimas yra liberalesnis, galima
teigti, kad reikalavimas dél orlaiviy pirkimo-pardavimo
sutaréiy privalomo notarinio tvirtinimo nepagrjstai sunkina
orlaiviy pirkimo-pardavimo sandoriy sudaryma, ypac
tais atvejais, kai viena tokio sandorio Salis yra Lietuvos
fizinis asmuo ar uzsienio valstybéje registruotas juridinis
asmuo, kadangi orlaivio pirkimo-pardavimo sutartis turi
bati pasiraSoma notaro akivaizdoje. Orlaiviy prilyginimas
nekilnojamiesiems daiktams sukelia ir daugiau teisiniy bei
praktiniy problemy, pavyzdziui, sudarant orlaiviy jsigijimo
kreditavimo sutartis, kai praktiskai yra nejmanomas
tiesioginis Lietuvos Respublikoje registruotos jmonés

finansavimas jsigyjant orlaivius, jei kredita suteikia ne
Lietuvos Respublikoje registruota kredito jstaiga. Toks
teisinis reglamentavimas kelia sumaistj, apriboja Lietuvos
Respublikos dkio subjekty galimybes naudotis uzsienio
kredito jstaigy finansavimu jsigyjant orlaivius, o tais
atvejais, kai fiziniai asmenys jsigyja mazos vertés orlaivj,
nulemia ir santykinai dideles iSlaidas notaro paslaugoms
mokétojai.

Be to, Lietuvos aviacijos sektoriaus konkurencinguma
baty galima didinti valstybés institucijoms (SM, EIMIN, IL
ir kt.), versloir (arba) jam atstovaujancioms asociacijoms
nuolat analizuojant Lietuvos konkurencinio pranasumo
Saltinius, nustatant konkurenciniam pranasumui
trukdanéius veiksnius ir formuojant tikslingus, tiek j
trumpalaike, tiek ir ilgalaike perspektyva orientuotus
pasidlymus ar priemones, skirtus investicijoms j aviacijos
sektoriy pritrauktiir didinti, Sio sektoriaus veiklai plésti.
Didinti Lietuvos aviacijos sektoriaus konkurencinguma
sialytina ir ieSkant galimybiy supaprastinti teisinj
reguliavima kitose srityse. Pavyzdziui, tobulinant
mokesting aplinka, taip patir darbo santykiy srityje,
svarstant galimybe supaprastinti uzsienyje registruoty

orlaiviy laikino jvezimo j ES ir leidimy jiems iSdavimo
tvarkas ir pan.

Vertindamos valstybés galimybes prisidéti prie
bendrosios (laisvalaikio) aviacijos veiklos plétros,
Susisiekimo ministerija ir TKA turéty ieskoti galimybiy testi
iki Siol taikyta valstybés prieziaros funkcijy finansinés nastos
mazinimo (dalinio TKA rinkliavy kompensavimo) programa.

Tuo paciu metu Lietuvoje baty tikslinga jgyvendinti
iniciatyva, leidziancig aviacijos bendruomenei, jmonéms
ir institucijoms pateikti pasialymus ir dél kity teisés
akty ar procesy tobulinimo, identifikuojant perteklinius,
neaktualius ar tobulintinus reikalavimus, galimybe taikyti
savireguliavimo principus. Pavyzdziui, panasiiniciatyva
buvo jgyvendinta Jungtinéje Karalystéje 2011-2015 metais?
kaip sprendimas, skirtas biurokratijai mazinti, teigiamiems

9 Konvencija dél tarptautiniy interesy, susijusiy su mobiliaja jranga, ir jos Protokolas dél su orlaiviy jranga susijusiy klausimy, sudaryta 2001 m. lapkricio 16 d. Keiptaune.

2 Pavyzdziui, Civilinio kodekso 1.98 straipsnio 3 dalis.
2 https://www.gov.uk/government/news/red-tape-challenge
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pokyéiams ir reguliaciniam karybiSkumui skatinti, gerinant
teisine aplinka ir atsisakant pertekliniy ar aktualuma
praradusiy reikalavimy. Valstybés institucijos ir socialiniai
partneriai, siekdami gerinti verslo salygas ir didinti plétros
galimybes tiek Lietuvoje, tiek ir uz jos riby, turéty dirbti
iSvien inicijuodami pasitalymus, skirtus nacionaliniam
teisiniam reguliavimui tobulinti (pavyzdziui, mokesciy

ir investicijy, darbo santykiy srityse ir pan.), kadangi
Lietuvos aviacijos verslo sektoriaus plétra, paslaugy
eksporto skatinimas yra vieni svarbiausiy tiksly didinant
aviacijos indélj j Lietuvos BVP.

Institucijy dialogo su aviacijos sektoriuje veikianciomis
imonémis ir socialiniais ekonominiais partneriais skatinimas

Lietuvos aviacijos sektoriaus konkurencingumo ir
pridétinés vertés didinimas ES ir pasaulio aviacijos
rinkose nejsivaizduojamas be aviacijos sektoriaus ir su
juo susijusio verslo atstovy dialogo. Sis dialogas - vienas
esminiy elementy siekiant glaudziau bendradarbiautiir
ieskoti sprendimy, kurianciy ne vien abipuse tokio dialogo
verte, betir orientuoty j pridétinés vertés Lietuvai kdrima,
leidzianciy ne tik dalytis patirtimi, idéjomis, bet ir jas
koordinuotai realizuoti.

2021 metais Susisiekimo ministerijos iniciatyva buvo
sukurta aviacijos verslo, turizmo ir valstybés institucijy
dialogo platforma - aviacijos sektoriaus konkurencingumo
didinimo grupé, kurios tikslas - skatinti ir stiprinti
partneryste tarp valstybés institucijy ir verslo atstovy,
plétoti dialoga su aviacijos srityje veikian¢iomis jmonémis,
koordinuoti veiksmus ir sprendimus dél bendradarbiavimo,
teisékaros klausimy, infrastruktaros projekty,
trumpalaikiy, vidutiniy ir ilgalaikiy strateginiy plany, taip
pat analizuoti pasidlymus dél naujoviy jgyvendinimo.

Be dialogo politiniu lygiu ar privalomy pagal ES
teisés aktus??, pridéting verte suteikia ir jvairiy formy
bendradarbiavimo skatinimas verslo jmoniy lygiu.
Pavyzdziui, tokj dialoga jau kurj laika palaiko Svedijos?,
Latvijos?* ar Estijos?s oro uostai, j jj pakviete aviacijos
verte kurianéios grandinés dalyvius, démesj Siame dialoge
skirdami keleiviy srauty ir turizmo, kroviniy gabenimo oru
plétros skatinimui, klausimams verslo aviacijos ir orlaiviy
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priezidros, kity aviacijos paslaugy teikimo, gamybos,
mokymo srityse.

Lietuvoje tikslinga jgyvendintiir specifiSkesnius,
pridétine paslaugy verte ir kokybe didinancius, likescCius
ir jsipareigojimus atspindincius susitarimus. Vienas tokiy
- IATA rekomenduojamas SLA tipo susitarimas?8. Tokiy
susitarimy praktika Lietuvoje iki Siol, deja, dar nebuvo
taikoma, nors, kaip rodo praktika, tiek oro uostai, tiek
ir oro uosty naudotojai jy sudaryma ir rezultata vertina
teigiamai. Atsizvelgiant j tai, sidlytina LTOU ir oro uosty
naudotojams sudaryti tokio tipo susitarima, siekiant aiskiai
atspindéti dalyviy likes¢ius ir apibrézti jsipareigojimus,
gerinti dialogo ir bendradarbiavimo kokybe, verslo aplinka,
igyvendinant poveikio aplinkai mazinimo iniciatyvas,

1

Lietuvos aviacijos sektoriaus
konkurencingumo ir pridétinés vertés

didinimas ES ir pasaulio aviacijos rinkose
nejsivaizduojamas be aviacijos sektoriaus
ir su juo susijusio verslo atstovy dialogo.

uztikrinant paslaugy kokybe, ir kt.

(laisvalaikio) aviacijos atstovus, testi ir stiprinti tikslinga
ir TKA bei LTSA. Efektyvus dialogas didina priezitros
institucijy ir regulivojamo sektoriaus jsitraukima j
skrydziy saugos ir priezitros funkcijy uztikrinimo,
teisékdros procesus, leidzia skatinti bendradarbiavima
ieSkant galimybiy tobulinti teisine ir veiklos aplinkas ir
geriau suprasti aktualiausius klausimus, poreikius ir
ateities perspektyvas.

Skrydziy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimy
uztikrinimas. Lietuvos civilinés aviacijos sektoriaus
priezidros tobulinimas

Aukséiausiy tarptautiniy ir ES skrydZiy saugos ir
aviacijos saugumo standarty jgyvendinimas ir efektyvi
juigyvendinimo valstybine prieziGra uztikrinanti sistema

22 Pavyzdziui, 2009 m. kovo 11d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/12/EB dél oro uosty mokesgiy ar 2009 m. spalio 21d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES)

Nr.1070/2009.
23 Stokholmo forumas.

% https://www.riga-airport.com/press-room-2/news-2/riga-airport-launches-the-aviation-association-of-latvia/en
% https://investinestonia.com/estonian-aviation-cluster-formed-to-represent-the-aviation-sector/
% https://www.iata.org/contentassets/4eae6e82b7b948b58370eb6413bd8d88/airport-service-level-agreement.pdf




yra bene pagrindinis valstybés tikslas siekiant uztikrinti
efektyviai veikiangia ir saugig aviacijos sistema Lietuvoje.
Sios sritys yra detaliai reguliuojamos tarptautiniu, ES
ir nacionaliniu lygiais, todél tinkamas Siy reikalavimy
igyvendinimas ir efektyvus valstybés prieZitros
mechanizmas yra pagrindiniai veiksniai, leidziantys iki
minimumo sumazinti incidenty ir avarijy aviacijos srityje
tikimybe. Nepaisant to, skrydziy saugos gerinimas visose
srityse - nuo laisvalaikio skrydziy ultralengvaisiais
- yrareikalavimas, kuriam jgyvendinti batinas ne tik
visy aviacijos sektoriuje veikianc¢iy dalyviy indélis, bet ir
koordinuotos, j ateities poreikius orientuotos valstybinés
prieziiros sistemos suktrimas. Norsir bidama
kompleksiSka, valstybiné skrydziy saugos prieziaros
sistema turi gebéti adaptuotis prie aviacijos veiklos
pokyéiy ar naujy teisékaros iniciatyvy ir pasialyti aviacijos
sektoriui kiek jmanoma efektyvesnes skrydziy saugos
uztikrinimo priemones, didinti visy aviacijos sektoriuje
veikianéiy dalyviy samoninguma ir gebéjimus jgyvendinti
jvairius saugos kultra gerinancéius sprendimus.
Aviacijos sektoriaus subjekty, skrydziy ir keleiviy
saugumui uztikrinti reikalingas efektyviai veikiantis
valstybinis saugos atitikties stebésenos mechanizmas,
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Aviacijos sektoriaus subjekty, skrydziy

ir keleiviy saugumui uztikrinti reikalingas
efektyvial veikiantis valstybinis saugos
atitikties stebésenos mechanizmas

leidziantis laiku nustatyti egzistuojancias aviacijos
saugumo standarty jgyvendinimo problemas, operatyviai
pasalinti nustatytus trakumus, galincius turéti neigiamy
pasekmiy ne tik pavieniams asmenims, bet ir visam oro
transporto sektoriui bei valstybei. Tarptautiniy aviacijos
saugumo standarty laikymosi uztikrinimas Lietuvoje

svarbus tiek dél tradiciniy grésmiy, susijusiy su teroristy
pastangomis toliau ieSkoti pazeidziamy civilinés aviacijos
saugumo sistemos elementy, tiek dél naujy aviacijos
galimy ataky panaudojant bepilogius orlaivius ar dirbtinj
intelekta. Technologinés permainos ir nauji teroristiniy
ataky vykdymo scenarijai reikalauja pokyciy, didesnio
lankstumo ir greitesnio prisitaikymo. Kintancios saugumo
grésmes ir naujos rizikos neabejotinai veikia ir ateityje
veiks valstybinj civilinés aviacijos saugumo sistemos
prieziiros mechanizma.

reikés glaudesnio ir operatyvesnio jvairiy organizacijy
bendradarbiavimo nacionaliniu, ES ir tarptautiniu lygiais.
Del jgyvendinamy technologiniy naujoviy reikés stiprinti
atitikties stebésenos veiklg vykdangéiy civilinés aviacijos
saugumo inspektoriy kompetencijas, o aviacijos sektoriuje
veikiantys subjektai, ypa¢ tie, kurie valdo ypatingos svarbos
informaciniy ir rySiy technologijy sistemas bei duomenis,
remiantis kibernetinio saugumo rizikos vertinimu, turés
naudoti jrankius ir priemones, kurie uztikrins sistemy

bei duomeny apsauga nuo aviacijos saugumui pavojingy
kibernetiniy iSpuoliy, ty iSpuoliy stebésena, reagavima j
juosir jy padariniy $alinima, ir prisitaikyti prie kity pokyciy,
naujy aviacijos saugumo reikalavimy.

Valstybinés civilinés aviacijos prieziaros funkcijy tobulinimas

Nuo 2019 mety sausio 1d. Lietuvoje valstybinés civilinés
aviacijos priezitros funkcijas vykdo dvi institucijos: TKA
ir LTSA. Siuo sprendimu buvo siekta atnaujinti civilinés
aviacijos priezitros sistema: sudaryti salygas j §j sektoriy
pritraukti aukstos kvalifikacijos specialisty, uztikrinti
tvary aviacijos prieziaros Lietuvoje modelj, mazinti Sioms
funkcijoms vykdyti reikalingas valstybés biudzeto léSas ir
prieziuros funkcijas orientuoti j verslo aplinkos ir plétros
gerinima. LTSA buvo pavestos teisékidros, oro susisiekimo
reguliavimo, keleiviy teisiy apsaugos priezitros, licencijy
vykdyti oro susisiekima iSdavimo ir oro vezéjy finansinés
prieziiros, administraciniy sankcijy skyrimo funkcijos.

0 aviacijos jstaigy ir aviacijos specialisty licencijavimo,
aerodromy, aviacijos organizacijy sertifikavimo ir
priezitros funkcijos buvo perduotos TKA, siekiant
jgyvendinti principa ,vartotojas moka" ir TKA veikla
orientuoti tiek j veiksminga priezidros institucijos funkcijy
vykdyma, tiek ir j kokybisky, j naudotojy poreikius
orientuoty aviacijos priezitros paslaugy teikima.

Taciau dél COVID-19 pandemijos sukelty pasekmiy
pasaulio ekonomikai sumazeéjes aviacijos veiklos mastas
iSryskino keleta esminiy Sios reformos trokumy:

1. Tik i$ dalies jgyvendinamas vienas pagrindiniy Sios
reformos tiksly - verslui palankios aplinkos sukdrimas.
Dél TKA ar LTSA teikiamy paslaugy per mazo efektyvumo,
orientacijos j verslo poreikius jgyvendinami ne visi
aviacijos verslo lukeséiai. Kita vertus, aviacijos verslo
plétros poreikiai ir ambicijos Lietuvoje kartais virsija TKA
galimybes suteikti reikiamas paslaugas dél kompetentingy,
siauros ar specifinés specializacijos specialisty trakumo
ar naujy kvalifikacijy jgijimo trukmés ir poreikio jas
poreikiui jgyvendinti ES teisés aktuose nustatomas naujas
prieziuros funkcijas.

2. Nuo 2021 mety lapkricio 1d. pasikeitus Lietuvos



Respublikos vieSojo administravimo jstatymo
nuostatoms?®, TKA, kaip vieSosios jstaigos, teiséklros
galimybés aviacijos srityje yra ribotos. Tikétina, kad
artimoje perspektyvoje tai turés neigiama jtaka jstaigos
galimybéms efektyviai vykdyti pavestas funkcijas.

3. LTSA galimybes pritraukti kvalifikuoto aviacijos
sritiiSmanancio personalo, dél jo konkuruojant su
privaciu sektoriumi, sunkina tai, kad darbuotojy darbo
uzmokestj reguliuoja Lietuvos Respublikos valstybés
tarnybos jstatymas. Taigi, jau vidutinio ilgumo
perspektyvoje (3-5 mety laikotarpiu) tikétina, kad LTSA
vis labiau traks aviacijos technines sritis ir veiklos
specifika iSmananciy specialisty.

Dél jgyvendinamy technologiniy naujoviy
reikeés stiprinti atitikties stebésenos veikla
vykdangiy civilinés aviacijos saugumo
inspektoriy kompetencijas

4. Zmogiskyijy idtekliy ir ekspertiniy ziniy istekliy
iSskaidymas tarp LTSA ir TKA nesukuria pridétinés
vertés vykdant reguliacines ir tiesiogines priezidros
funkcijas, nekalbant apie galimybe skirti zmogiskyjy
iStekliy dalyvauti tarptautiniy organizacijy, ES teisékaros
procesuose. Kai kurios TKA ir LTSA funkcijos dubliuojamos
arba priskirtos vienai i$ jy tik todél, kad kita dél savo
teisinio statuso jy vykdyti negali. Ne visada galima
aiSkiai apibréztiir tai, kuri institucija Lietuvoje yra
laikytina civilinés aviacijos institucija (angl. Civil Aviation
Authority), atsakinga uz civilinés aviacijos prieziara, kaip
tai jvardyta ICAO dokumentuose?® .

5. TKA veiklos finansavimo modelis neatsparus dideliems

eveo
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COVID-19 pandemijos sumazéjus skrydziy ir aviacijos
pramonés veiklos Lietuvoje apiméiai, 2020 metais ir ypaé
2021 metais TKA susidare su pajamy trakumu veiklos
sanaudoms padengti. Tiesa, didZiausi pajamy netekimai
buvo susije su oro navigacijos paslaugy teikéjy
priezidra ir tarptautiniy jsipareigojimy vykdymu,
tacdiau pasauliné aviacijos krizé, kilusi dél COVID-19
pandemijos, pademonstravo Lietuvos civilinés aviacijos
priezidros sistemos veikimo modelio pazeidziamuma
bendraja prasme.

Taigi, po Civilinés aviacijos administracijos reformos
kai kurioms civilinés aviacijos prieziaros funkcijoms
vykdyti ar jgyvendinti LTSA turi nepakankama specifinés
aviacinés patirties turinéiy darbuotojy skaiciy, o TKA vis
dar susiduria su iSStkiais auginti darbuotojy eksperting
patirtj, konkuruoti darbo rinkoje dél reikiama ekspertize
ambicijas. Be ryztingy ir operatyviy veiksmy, skirty
Sioms problemoms spresti, ilgainiui problemos mastas,
tikétina, dideés.

Sprendimai dél civilinés aviacijos sektoriaus prieziaros
funkcijy jgyvendinimo optimizavimo, LTSA ir TKA funkcijy
perzitros ir procesy aiSkumo didinimo, taip pat sprendimai
stiprinti Sios priezitros sistemos ekspertinj pajéguma
ir atsparuma iSorés veiksniams turi bati parengti
ir jgyvendinti ne véliau kaip iki 2024 mety pabaigos,
siekiant visa apimtimi realizuoti pirminius CAA reformos
tikslus - sukurti ES ir ICAO reikalavimus atitinkantj, j
verslo plétrair jo poreikius operatyviai gebantj reaguoti
civilinés aviacijos veiklos prieZidros sistemos modelj
Lietuvoje. Specialisty, ypac siauros specializacijos, kuriy
prireikia retai (pavyzdziui, sertifikuojant naujo tipo orlaivj
Lietuvoje), paslaugy trakuma TKA galéty sumazinti aktyviau
pasinaudodama laikinos veiklos rangos galimybémis.
Priimant sprendimus dél LTSA ir TKA veiklos gerinimo
(organizacinio modelio) galéty bati jvertinta galimybé
igyvendinti analogiskus ar panasius j kitose Salyse taikomus
civilinés aviacijos priezitros sistemos modelius.

Pridétine verte sustiprinant aviacijos institucijy skrydziy
saugos priezidros procesus ir kokybe suteikty IATA patirtis
igyvendinant IOSA ir ISAGO programas. Bendradarbiavimo
su IATA memorandumus Sioje srityje yra sudare nemazai
ES ir kity valstybiy civilinés aviacijos priezitros institucijy,
iskaitant Latvijos ir Estijos aviacijos priezidros institucijas.
Todél siekiant didinti skrydziy saugos prieziaros kokybe
baty tikslinga priimti sprendimus dél tokio Lietuvos aviacijos
priezitros institucijy bendradarbiavimo su IATA tikslingumo.

Lietuvos aviacijos sektoriaus priezidros funkcijy pripazinimas

Skrydziy j JAV rinka Lietuvos oro vezéjams jau kuris
laikas yra viena i$ patraukliy rinky veiklos geografijai
plésti. 2007 metais pasirasyta ES ir JAV oro susisiekimo
sutartis leidZia Lietuvos oro vezéjams patekti j skrydziy
i JAV rinka (tiek tiesioginiy skrydziy, tiek ir skrendant i§
kity Saliy), tadiau visiems Lietuvos oro vezéjy skrydZziams
i JAV yra keliama dar viena salyga - FAA patvirtinimas,
kad audituojama valstybé uztikrina ICAO reikalavimy
skrydziy saugos uztikrinimo srityse jgyvendinima. Gavusi
FAA patvirtinima, valstybé patenka j IASA 1kategorijos

2 https: //www.icao.int/APAC/Meetings/2012_FAOSD Training/Doc?%208335%20-%20Manual % 20for % 200ps %20Inspection%20Cert%20Continued % 20Surv%20Ed%205%20%20(En) %5B1%50.pdf



sarasa®, kuriame esanciy valstybiy oro vezéjai gali
vykdyti skrydzius j JAV rinka. 2021 mety rugséjo mén. IASA
sarase buvo 193 ES valstybiy.

Galimybé patektij FAA IASA 1kategorijos sarasa
neabejotinai laikytinas vienas ambicingiausiy praktiniy
Lietuvos aviacijos prieziGros sektoriaus tiksly istorijoje,
sudarant naujas galimybes Lietuvos aviacijos jmoniy
veiklos plétrai. Bent 3 Lietuvos oro vezéjai 2021 m. buvo
informave apie galimybe ir ketinimus i$ jvairiy pasaulio
Saliy (tiesa, ne i$ Lietuvos) vykdyti skrydzius j JAV, taciau
be IASA jvertinimo neturéjo tokios galimybés. Sékmingas
Sios priemonés jgyvendinimas sudarys naujas galimybes
Lietuvos oro vezéjams plésti savo veiklos masta, o drauge
dar labiau sustiprins pasitikéjima skrydziy saugos
prieziGros sistema Lietuvoje ir didins jos efektyvuma.

Aviacijos specialisty ir naujos kvalifikacijos specialisty
poreikis. Ateities specialybés

Lietuvos aviacijos sektoriuje Siuo metu dirba apie 5 tukst.
Zmoniy. Mazdaug pusé jy - susije su orlaiviy techninés
priezidros veikla, juk Lietuva uzima apie 80 proc. Baltijos
Saliy orlaiviy techninés priezidros, remonto ir kapitalinio

remonto paslaugy rinkos. Skaiciuojama, kad vien Siuo
metu Lietuvoje dirbancios aviacijos jmonés iki 2030 m. jaus
maZziausiai 3 tikst. aviacijos specialisty poreikj, 0 augant
veiklos ir teikiamy paslaugy apimdéiai, specialisty poreikis
bus dar didesnis. Nors Siuo metu visas profesinio mokymo,
kolegijy ir universitety sektorius per metus j rinka isleidzia
iki 200 jvairiy aviacijos specialisty, planuojama specialisty
poreikj vidutinéje ir ilgalaikéje perspektyvoje patenkinti bus
galima tik didinant Lietuvoje esanéiy mokymo organizacijy
pajégumus ir gerinant specialisty parengimo kokybe.
Vertinant orlaiviy techninés priezitros ir remonto sritj,
Siy specialisty poreikius galéty padéti patenkinti ne tik
aukstosios mokyklos, kuriose déstomos atitinkamos
mokymo programos, bet ir mokymo organizacijos,
kuriy pagrindinis mokymo kursas yra patvirtintas
pagal ,,Part-147" dalies reikalavimus arba kurios
maksimaliai suderinusios savo formaliojo profesinio
mokymo programas su ,Part-66“ dalies Lir II priedéliy
reikalavimais, t. y. uztikrinancios, kad specialisty mokymo
procesas bity organizuojamas vadovaujantis ,Part-147*
dalies principais nesiekiant oficialaus kompetentingos
institucijos patvirtinimo, taip pat sukuriant specialias
mokymy bazes, kuriose baty simuliuojama reali techninés
prieziiros aplinka. Dar vienas galimas sprendimas -
5-o0jo lygmens pagal ISCED trumpyjy studijy aviacijos
specialistams rengti reikalavimy patvirtinimas ir

jgyvendinimas, taip sudarant prielaidas mokymo jstaigose
parengti reikiama skaiciy darbuotojy aviacijos sektoriaus
darbdaviams.

Be to, aviacijos sektorius susiduria ir su kity, specifiniy
Ziniy ar aukstos kompetencijos personalo, dirbanéio,
pavyzdziui, su moksliniy tyrimy ir technologinés ar
eksperimentinés plétros projektais, reikalaujanciais
moksliniy tyrimy jgadziy, poreikiu. Jis, tikétina, dar labiau
didés jgyvendinant ,Europos horizonto” programa, SESAR
projektus, didinant paslaugy teikimo skaitmenizavimo
lygj ir uztikrinant sektoriaus atsparuma kibernetinéms
atakoms, jgyvendinant Zaliojo kurso transformacijas,
bepilo¢iy orlaiviy technologijas, naujus aviacijos srities
infrastruktaros ar technologinius projektus, paslaugy
skaitmenizavimo projektus ar projektus, skirtus ES ar verslo
iniciatyvoms aviacijos veiklos tvarumui ir efektyvumui didinti,
aptarnautiir priziaréti. Siuo atveju moksliniy tyrimy masto
didinimo, aukstos kvalifikacijos ir svarbiausia - ateities
specialybiy poreikj ir jo patenkinimo privalumus, siekiant
kurtiir jgyvendinti naujausias technologijas Lietuvoje, jaus
ne tik ON, LTSA, TKA, VSAT, Lietuvos kariuomené, bet ir visas
Lietuvos aviacijos sektorius.

Pridétine verte kurianciy aviacijos srities specialisty
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poreikiui patenkinti turéty padeéti valstybés institucijy,
aukstyjy mokykly, kity mokymo organizacijy ir aviacijos
verslo bendradarbiavimas, sistemingai siekiant, kad
moksleiviai rinktysi karjera aviacijos sektoriuje, numatant
investicijy j inovacijas poreikj ir ruosSiantis jj patenkinti,
suplanuojant specifiniy kvalifikacijy specialisty poreikj,
ju parengima ir integracija rinkoje, steigiant aviacijos
specialisty rengimo klasterius, taip sutelkiant Svietimo
jstaigy, verslo ir suinteresuoty Saliy potenciala,
pavyzdzZiui, kuriant specialias mokymy bazes, kuriose
baty simuliuojama reali techninés priezidros aplinka,

ir pan. Tinkamas aktualiy mokymo programy turinys

ir mokymo proceso organizavimas uztikrinty mokslus
baigusiy asmeny sparcia integracija darbo rinkoje,
sutrumpinant laika, reikiama licencijai jgyti ir (arba)

% International Aviation Safety Assessment (IASA) Program | Federal Aviation Administration (faa.gov)
#Austrija, Belgija, Bulgarija, Kroatija, Cekija, Danija, Suomija, Prancizija, Vokietija, Graikija, Italija, Liuksemburgas, Malta, Nyderlandai, Lenkija, Portugalija,

Rumunija, Ispanija, Svedija.



naujiems darbuotojams organizacijose integruoti, padéty
pritraukti aukstos kvalifikacijos, teorinés ir praktinés
patirties turinéiy déstytojy. Siam tikslui pasiekti reikty
sutelkti SM, SMSM ir verslo pastangas, ie$kant optimaliy
ir efektyviausiy aviacijos specialisty rengimo modeliy ir
sprendimy pritraukiant kvalifikuota mokymo personala.

Paslaugy, teikiamy bepiloCiais orlaiviais, plétros
Lietuvoje galimybés

Bepilociai orlaiviai yra viena i$ naujausiy ir
sparciausiai evoliucionuojanciy moderniosios aviacijos
rasiy, kuri pasizymi itin sparciu technologiniu tobuléjimu
ir yra labai dinamiska tiek pagal bepilociy orlaiviy
pritaikymo jvairioms veikloms ar funkcijoms galimybes,
tiek ir pagal jy naudojimo ar integravimo j jprasta oro
eisma teisinio reglamentavimo poreikj, kompleksiSkuma
ir tobulinimo sparta.

Bepilo¢iai orlaiviai Lietuvoje jau ir Siuo metu yra gana
pladiai naudojamiir asmeniniais, ir vieSojo intereso
tikslais, karinéms misijoms, taip pat teikiant jvairias
komercines paslaugas, pavyzdziui, energetikos, Zemés
ukio srityse, daznai jie yra pigesné reikiamos paslaugos
suteikimo alternatyva Taciau §i nauja aviacijos rusis
kelia ir nemazai issukiy, kurie daznai susije su bepiloCiy
orlaiviy piloty kvalifikacijos trakumu, oro erdvés
naudojimo taisykliy, asmens privatumo pazeidimais,
teisinio reglamentavimo stoka, technologijy ir proceddry,
reikalingy saugiai vykdant skrydzius ir integruojant
bepilodius orlaivius j bendrajj oro eisma, trokumu.

Nepaisant to, bepiloéiy orlaiviy skrydziy rinkos augimo
paklausa formuoja naujos verslo niSos, kurios atsiveria
kartu su mobilumo ir duomeny paslaugy galimybémis,
ypact miesto vietovése, kur reikalingas saugus ir efektyvus
automatizuoty bepiloCiy orlaiviy valdymas, jgalinantis
pasinaudoti naujausiais technologiniais sprendimais.
Manoma, kad bepiloCiy orlaiviy, naudojamy komerciniais
ar viesyjy paslaugy teikimo tikslais, sektoriaus metinis
augimas gerokai lenks tradicinés aviacijos dinamika.
Prognozuojama, kad dél plataus bepilo&iy orlaiviy

pritaikymo vieSosioms ir komercinéms paslaugoms

teikti Europoje 2050 metais tiesioginé ir netiesioginé Sios
aviacijos srities kuriama verté sieks 25-45 mlrd. eury

ir leis sukurti maziausiai 250-400 takst. darbo viety32.
Neatsitiktinai kai kurios ES valstybés (Prancizija, Italija,
Lenkija ir kt.) jau imasi veiksmy ir investuoja j bepiloéiy
orlaiviy teikiamy paslaugy ir jy skrydziy integravimo j oro
eismo valdymo sistemas plétra3.

Siekdama bati tarp bepilociy orlaiviy integravimo
jversloir paslaugy sektoriy lyderiy ir iSnaudoti jy
galimybes ekonomikos ir darbo viety augimui, Lietuva
turi skirti ypatinga démesj bepilo¢iy orlaiviy rinkos ir jy
panaudojimo skatinimui Lietuvoje, sukurdama technines
ir teisines priemones juos naudoti dkinés veiklos
tikslams, uztikrinti, kad j rinka pateks ES reglamentuose
nustatytus reikalavimus atitinkanéios bepiloéiy orlaiviy
technologijos ir jy valdymo technologijos, ugdant su Sia
sritimi susijusius specialistus. Prie Siy tiksly jgyvendinimo
gali prisidéti jvairios Lietuvoje veikianéios mokymo,
verslo organizacijos, taciau SM, LTSA ir TKA vaidmuo
sukuriant tam tinkama teisinj reguliavima (pavyzdziui,
tam tikri skrydziy, piloty ir Gkinés veiklos subjekty
sertifikavimo, licencijavimo reikalavimai) ir ON iniciatyva

Siekdama bati tarp bepilogiy orlaiviy
integravimo j verslo ir paslaugy sektoriy

lyderiy Lietuva turi skirti ypatinga démes;j
bepilociy orlaiviy rinkos ir jy panaudojimo
skatinimui Lietuvoje, sukurdama technines
ir teisines priemones juos naudoti Gkinés
veiklos tikslams

igyvendinant esminius bepilociy orlaiviy integravimo j oro
eisma techninius sprendimus (pavyzdziui, skaitmeniné
infrastruktara ,U-space”), tuo pat metu uztikrinant
auksciausia skrydziy saugos lygj, bus vieni svarbiausiy.

Be to, visos suinteresuotos $alys turéty skatinti
bendradarbiavima Europos mastu plétojant bepiloéiy
orlaiviy srities mokslinius tyrimus, eksperimentinés
plétros veiklas, dalyvaujant ES finansuojamose SESAR,
»Clean Sky 2%, ,Urban Air Mobility" programose ir
projektuose, kurti bepiloéiy orlaiviy bandymams tinkamg
infrastruktara ir aplinka ir stiprinti bepilogiy orlaiviy
valstybine priezidra vykdandiy institucijy administracinius
gebéjimus ir pajégumus.

Siekiant uztikrinti sklandy bepilociais orlaiviais teikiamy
paslaugy patekima j rinka, taip pat tikslinga aktyviai
Sviesti visuomene apie bepiloCiy orlaiviy technologijy
panaudojimo veiklos ekonomineg ir socialing nauda ir taip
didinti visuomeneés palankuma $iai aviacijos sriciai.

Politinio atstovavimo ES institucijy ir tarptautiniy
organizacijy veikloje stiprinimo svarba

Lietuvos narysté ES nuo 2004 m. tapo paciu
reikSmingiausiu postimiu Lietuvos aviacijos sektoriaus
plétrai ES Salyse ir uz jos riby. ES acquis tarptautinio
susisiekimo oru, skrydziy saugos ir aviacijos saugumo,

32 https://www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/European_Drones_Outlook_Study_2016.pdf
33 https://www.pansa.pl/en/poland-announces-eur164-million-investment-in-u-space-and-related-services/



valstybés pagalbos, ES investicijy prieinamumo klausimais, didinti savo jtaka tarptautinése aviacijos organizacijose
tarptautiniy institucijy, asociacijy ir organizacijy veikla (ICAO, ECAC, Eurokontroléje, ES institucijose),
ir jy iniciatyvos daro reikSminga jtaka Lietuvos civilinés investuodamos j savo Saliy atstovy gebéjimy didinima,
aviacijos veiklaiir jos plétros galimybéms. Lietuvos jdirbj institucijy ir (arba) organizacijy veikloje ir
atstovy ir eksperty, dalyvaujanciy Sioje veikloje, gebéjimai  specifiniuose procesuose, galinéiy savo dalyvavimu
tinkamai uztikrinti ar pasiekti, kad teiséktros procesuose  ir Ziniomis sukurti atstovaujamos $alies aviacijos
ar atstovaujant Lietuvai baty atsizvelgta ir j Lietuvos ar joje  sektoriui pridétinés vertés, ir keldamos tiksla matyti
veikianéio verslo interesus, tampa kaip niekada svarbds. savo atstovus tarp Siy organizacijy ar institucijy
Tarptautiniuose aviacijos auksto lygio politiniuose ar valdymo organy nariy ir net vadovy. Lietuva iki Siol tik
eksperty lygio susitikimuose, aviacijos organizacijy, epizodiSkai iSnaudojo galimybes plésti savo jtaka Sioje
institucijy darbe tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvauja tarptautinéje civilinés aviacijos politikos formavimo
Lietuvos institucijy (Susisiekimo ministerijos, LTSA, TKA, arenoje, tac¢iau kryptingo nuolatinio jdirbio Sioje
ON) atstovai. Praktika rodo, kad sékmingam Lietuvos srityje triksta. Pavyzdziui, vis dar néra apsispresta,
interesy atstovavimui tarptautinéje veikloje reikalingas kaip Lietuva iSnaudos istorine galimybe parengti savo
ne tik geras srities ir procesy, kuriuose dalyvaujama, atstova kandidatuoti j ICAO taryba, ne tik didindama jo
specifikos iSmanymas, bet ir jdirbis kuriant profesiniy Zinomuma, gebéjimus ir jdirbj tarptautinéje aviacijos
kontakty tinkla, didinant Lietuvos atstovy Zinomuma, srityje, bet ir ieSkodama sprendimy dél praktiniy
gebéjima integruotis j Siy organizacijy veikla, taip pat Sios galimybés realizavimo klausimy (Sios pozicijos
batina iSmanyti jy veiklos ypatybes. Praktikoje tai jau ne finansavimas, priesrinkiminiai susitikimai ir kt.). Traksta
karta yra padéje ne tik padaryti didele jtaka sprendziant kryptingy pastangy Lietuvos atstovy jsitraukimui,
Sias problemas ES institucijose, bet ir iSspresti kitus, zinomumui didinti ECAC, ICAQ, Eurokontrolés veikloje.
Lietuvai aktualius individualius klausimus. Tai svarbu siekiant ir kity tiksly, pavyzdziui, rengiantis
Dauguma Europos ar pasaulio valstybiy neslepia noro Lietuvos pirmininkavimui ES 2027 m. pirmajj pusmet;.

SVARBIAUSI PASIULYVMAI
STRATEGINIAMS GRAZOS DIDINIMO TIKSLAMS PASIEKTI:

VNO ir KUN pralaidumo didinimo klausima iki 2030 m. spresti vykdant integruoty
»Rail Baltica” ir KUN bei VNO keleiviy terminaly, jy prieigy, aerodromy
infrastruktdros rekonstrukcijos ir plétros projektus. Ilgalaiké oro uosty plétra,
pasiekus VNO plétros potenciala, turéty bati grindziama KUN pajégumy iSnaudojimu
ir plétra, kartu iSnaudojant ir ,Rail Baltica“ greitosios vézés sudaromas VNO ir KUN
(ar jy sistemos) augimo galimybes.

TOU ir ON tiek iki jy pertvarkymo j akcines bendroves, tiek ir po to turi siekti
identifikuoti, kokias jy veiklos efektyvumo didinimo galimybes atveria akcinés
bendroveés statusas, ir jas jgyvendinti.

Iki 2024 m. pabaigos LTOU ir ON turi atlikti veiklos konsolidavimo modelio tikslingumo,
pridétinés vertés ir jo jgyvendinimo galimybiy vertinima ir pateikti pasidlymus SM dél jo
igyvendinimo tikslingumo.

ON turi didinti paslaugy konkurencinguma realizuodama galimybes jsitvirtinti
liberalizuotoje oro navigacijos paslaugy rinkoje Lietuvoje ir uz jos riby, efektyviai
valdydama kastus ir zmogiskuosius ir (arba) techninius isteklius, uztikrindama paslaugy
kokybés ir pajégumy modernizavima ir optimizavima, paslaugy spektro plétima Lietuvoje
ir uz jos riby. ON turi aktyviai bendradarbiauti su LTOU ir kitomis suinteresuotomis Salimis,
igyvendindamos oro eismo valdymo tobulinimo ir efektyvumo didinimo sprendimus
Lietuvoje, didinti aktyvuma ir matomuma tarptautinéje arenoje, bendradarbiauti su
Europos oro navigacijos paslaugy teikéjais (CANSO, Baltijos FAB, iTEC aljansasir t. t.),
gamintojais, kuriantir jgyvendinant SESAR projektus ar kitas naujoves
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Verslo atstovai ar jiems atstovaujancios asociacijos ir Susisiekimo ministerija
sieks inicijuoti Lietuvos prisijungima prie Keiptauno konvencijos, Civilinio
kodekso ir kity teisés akty tobulinima, o esant poreikiui - teikti pasialymus ir
deél teisinés aplinkos gerinimo kitose srityse.

Testiir nuolat plétoti auksSto lygio dialoga tarp valstybés institucijy ir verslo
atstovy, didinti visy jo Saliy jsitraukima realizuojant Sio savo lakescius ir aiskiai
identifikuojant jsipareigojimus.

Siekiant uztikrinti auksSta teikiamy paslaugy kokybeés lygj LTOU tikslinga
sudaryti SLA tipo susitarima su oro uosto naudotojais ir jame veikianéiomis
jmonémis, pasinaudojant geraja tokiy susitarimy praktika pazangiuose

oro uostuose ir numatant aiskius, pamatuojamus rodiklius bei abipusius
jsipareigojimus.

LTSA ir TKA - iki 2023 m. pabaigos parengti ir kartu su Susisiekimo ministerija
iki 2024 m. pabaigos jgyvendinti sprendimus dél TKA ir LTSA veiklos civilinés
aviacijos prieziaros srityje optimizavimo ir efektyvumo didinimo.

TKA - pateikti paraiSka FAA dél IASA audito Lietuvoje atlikimo ir §j procesa
uzbaigti 2023 m., taip sudarant galimybes Lietuvos oro vezéjams pradéti
skrydzius j JAV.

Versluiir jam atstovaujanéioms asociacijoms kartu su Susisiekimo ministerija
- stiprinti dialoga su SMSM bei VGTU, KTU, KTK ar KTPMC, siekiant, kad bent
viena valstybiné Svietimo jstaiga ar jy klasteris artimiausiu metu tapty

pagal EASA ,Part-147“ dalj pripazinta pradinio mokymo jstaiga ir (arba)

savo profesinio mokymo programas maksimaliai pritaikyty pagal ,Part-66“
dalies reikalavimus; steigty kitus aviacijos specialisty rengimo klasterius ar
specialias mokymo bazes, sujungdami Svietimo jstaigy, verslo ir suinteresuoty
Saliy potenciala, taip pat planuoty specifiniy kvalifikacijy specialisty poreikj
taip sudarant prielaidas mokymo jstaigose parengti reikalinga skaiciy
darbuotojy aviacijos sektoriaus darbdaviams. Papildomai verslo, valstybés
valdomos jmonés, LTSA, TKA kartu su Susisiekimo ministerija turéty nuolat
vertinti ir kity specifiniy ar ateities specialybiy poreikj aviacijos sektoriuje

ir teikti pasialymus SMSM dél naujy profesinio ir auk$tojo mokymo programy
parengimo ar esamy programy tobulinimo, ieSkoti galimybiy didinti aviacijos
specialisty rengimo potenciala.

Susisiekimo ministerija turi aktyviai testi dviSaliy oro susisiekimo sutarciy
su treciosiomis Salimis suderinima su ES teise ar naujy sutarciy sudaryma,
siekdama sudaryti papildomas galimybes didinti Lietuvos pasiekiamuma ir
plésti skrydziy geografija.




Susisiekimo ministerija kartu su LTSA ir TKA iki 2023 m. pabaigos turéty parengti
Lietuvos atstovavimo ES ir tarptautinése aviacijos organizacijose stiprinimo, Siose
pozicijose galinéiy dirbti ar jau dirban¢iy asmeny zinomumo, jy jsitraukimo j veikla
tokiose organizacijose didinimo gaires ir jas jgyvendinti.

Susisiekimo ministerija galéty inicijuoti vieSa transporto sektoriaus teisinés aplinkos
tobulinimo i$Stkj, j pasitlymy teikima jtraukdama tiek verslo atstovus, tiek ir visuomene,
siekdama atsisakyti perteklinio teisinio reguliavimo ir optimizuoti galiojant;.

Susisiekimo ministerija, LTSA, TKA, ON, mokymo jstaigos ir kitos suinteresuotos Salys turi
déti pastangas kartu kurdamos terpe, palankia paslaugoms teikti bepilo€iais orlaiviais,
bepilociy orlaiviy technologijoms kurti, uztikrindamos galimybes iSnaudoti jy potenciala
skatinant ekonomikos augima ir drauge uztikrindamos auks$ciausia skrydziy saugos lygj.

3.3. Aplinka

2019 m. gruodZio 11d. Europos Komisijos komunikate
+Europos Zaliasis kursas“3ir jj lydinéiame Europos
Komisijos komunikate ,,Darnaus ir iSmanaus judumo
strategija. Europos transporto kelias j ateitj“33 buvo jrasyti
ambicingi ES tikslai poveikio klimatui mazinimo srityje:
iki 2050 mety tapti klimatui neutralia ekonomika, o ES
transporto sektoriui - iki 2030 m. sumazinti SESD emisijas
bent 55 proc. (palyginti su1990 m.), iki 2050 m. - bent 90
proc. Numatoma, kad aviacijos sektorius prie Siy tiksly
igyvendinimo prisidés mazindamas priklausomybe nuo
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Tikimasi, kad jau 2030 m. bus pradeéti

trumpo nuotolio skrydziai elektriniais,
iki 19 viety turinciais orlaiviais.

iSkastinio kuro, skatindamas atsinaujinanciy istekliy ir
tvariyjy , sintetiniy ar kity alternatyviyjy degaly naudojima
oro transporte ir uztikrindamas atitinkamy priemoniy
jsigijima ir infrastruktdros jrengima. Taip pat tikimasi, kad
prie Sio tikslo jgyvendinimo prisidés daugiarasio keleiviy
transporto, pavyzdzZiui, vieningo bilieto sistemos kelionei
»nuo dury iki dury” (bilietai oro transportuiir kitoms
transporto rasims) jvedimas, paslaugy skaitmenizavimas,
elektros i$ atsinaujinanéiy energijos iStekliy naudojimas

oro uostuose ir kt.

Igyvendindama Sias iniciatyvas, Europos Komisija
2021 m. vasara pristaté du teisés akty projektus? 3. Jais
siekiama jpareigoti aviaciniy degaly tiekéjus ir oro uostus
valdanéias jmones numatyti prieiga prie darniy aviaciniy
degaly, didinti jy dalj, tiekiama j orlaivius, taip pat siekti
nuo 2030 m. uztikrinti, kad orlaiviy stovéjimo aikstelése,
naudojamose komerciniams skrydziams, baty tiekiama
darni elektros energija.

Salia naujyjy ES iniciatyvy nuo 2009 m. pasaulio oro
uostus vienijanti ,ACI World" jgyvendina savanorisko
dalyvavimo pagrindu veikiancig oro uosty C0O, emisijy
mazinimo programa - ACA. 2021 m. pabaigoje prie Sios
programos buvo prisijunge beveik 300 oro uosty visame
pasaulyje, jskaitant VNO, KUN ir PLQ. Pagrindinis ACA
tikslas - joje dalyvaujanciy oro uosty veikla iki 2050 m. turi
tapti visiskai neutrali klimatui.

Aviacijos poveikis klimatui mazinamas ir technologijy
srityje. Daug démesio skiriama hibridiniy ar net vien
elektra varomy orlaiviy (jskaitant kuro elementy, angl.
fuel cell) technologijy karima, dabartinés kartos orlaiviy ir
ju varikliy techniniy, aerodinaminiy duomeny efektyvumo
didinima. Pavyzdziui, Siuo metu suskaiciuojama daugiau
nei 200 projekty, skirty orlaiviams elektrifikuoti ar
hibridinéms technologijoms jdiegti. Tikimasi, kad jau 2030
m. bus pradéti trumpo nuotolio skrydziai elektriniais, iki 19
viety turinciais orlaiviais. 2020 m. pristatytas bendrovés
»Airbus” projektas ,,ZEROe"%® leis 2035 m. rinkai pateikti
komerciniams skrydziams pritaikytus ir iki 200 keleiviy
galinéius vezti vandeniliu varomus orlaivius, bendrovés

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?qid=1576150542719&uri=COM7%3A2019%3A640%3AFIN

¥ https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:52020DC0789

¥ https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/refueleu_aviation_-_sustainable_aviation_fuels.pdf

3 https:/feur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021PC0559

¥ https: //www.airbus.com/newsroom/press-releases/en/2020/09/airbus-reveals-new-zeroemission-concept-aircraft.html



»Rolls Royce” 2021 m. paskelbé jsipareigojanti visus Siuo
metu gaminamus variklius iki 2023 m. sertifikuoti kaip
tinkamus SAF degalams naudoti®, o0 2024 m. DHL planuoja
pradeéti gabenti krovinius elektriniais , Alice” orlaiviais.*®

Aviacijos poveikis klimatui taip pat yra mazinamas
ir kitomis iniciatyvomis, pavyzdziui, optimizuojant oro
erdvés ir skrydziy proceddras, pereinant nuo antzeminiy
navigacijos sistemy prie palydoviniy (pavyzdziui, PBN),
didinant oro uosty ir juose esanciy infrastruktaros objekty
energinj efektyvuma ir pan.

Taciau tiek darniy technologijy, tiek ir darniy degaly
prieinamumas Siuo metu ir maziausiai dar ateinantj
desimtmet;j gali bati ribotas, o didesné jy kaina kels kelioniy
ir (arba) kroviniy gabenimo oro transportu kaina, Lietuvos
atveju dél riboty tarptautinio susisiekimo galimybiy tai
baty nepageidaujamas Siy priemoniy jgyvendinimo efektas.
Todél, jgyvendinant Sias priemones ir siekiant susvelninti
neigiama jy finansing nasta ar poveikj valstybés ar oro
uosto pasiekiamumui, batina ieSkoti sprendimy Siuos

Iki 2030 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos
oro uostai turéty tapti aplinkai neutraliais
oro uostais.

projektus kiek jmanoma didesniu intensyvumu finansuoti
pasinaudojant jvairiomis finansavimo priemonémis,
pavyzdziui, ES fondy ar transporto veiklos darnumui didinti
kuriamomis finansavimo programomis.

Lietuvos aviacijos sektoriaus C0O,, NO,, kietyjy daleliy
tarSos mazinimo, energijos naudojimo ir veiklos
efektyvumo didinimo galimybés

Vertinant Lietuvos oro transporto sektoriaus poveikio
klimatui situacija ir Sio poveikio mazinimo perspektyvas,
konstatuotina, kad didZiausias tiesioginis oro tarSos
Saltinis Salies oro uostuose yra orlaiviy ir jy aptarnavimui
skirty transporto priemoniy CO, emisijos. Prie tar$os taip

¥ rolls-royce-net-zero-launch-press-release.pdf

pat prisideda oro uosty ir juose veikla vykdanciy jmoniy
oro tarsa, kai veiklai naudojami iSkastinio kuro pagrindu
gaminami energijos iStekliai (elektros energija, Silumos
tiekimas, iSkastiniais degalais varomos transporto
priemonés ir kt.).

Vertinant svarbiausias kryptis, kurios prisidéty
prie tiksly mazinti Lietuvos aviacijos poveikj klimatui,
paminétinos Sios:

* ACA: LTOU turéty siekti, kad 2022 m. VNO patekty j
treciaji (iS Sesiy) ACA akreditavimo lygj (Optimizavimas),
KUN ir PLQ patekty j antrajj lygj (CO, emisijy mazinimas), o
iki 2030 m. visi LTOU valdomi oro uostai pasiekty ketvirtajj
ACA akreditavimo lygj (Neutralumas).

* Darniy ir sintetiniy aviaciniy degaly dalies didinimas:
LTOU kartu su oro uostuose veikianciomis jmonémis turi
didinti oro uostuose tiekiamy darniy aviaciniy degaly
naudojima ir atitinkamai pritaikyti degaly maiSymo ir
tiekimo infrastruktidra.

« ISkastinés energijos Saltiniy mazinimas: mazinant
tiesiogine ir netiesiogine CO, tar$a, Lietuvos oro uostuose
turi bati mazinamos antzeminiy transporto priemoniy ir
pagalbinés jrangos degaly sanaudos. Iki 2030 m. visas
oro uostuose naudojamas transporto parkas turéty
bdti varomas elektra, hibridine pavara arba, nesant
alternatyvy, - auks$ciausio ES ekologinio standarto vidaus
degimo varikliais. LTOU, ON ir oro uostuose veikiancios
imonés turi didinti veiklos energinj efektyvuma (pavyzdziui,
mazinant elektros energijos sanaudas ir didinant
zalios energijos naudojima, atnaujinant védinimo ir
kondicionavimo jranga, gerinant pastaty termoizoliacines
savybes, pagal galimybes jdiegiant inovatyvias pastaty
ir energijos valdymo sistemas), rinkoje pasirodzius
tinkamiems technologiniams sprendimams - iSkastinius
degalus naudojancias priemones pakeisti j tvaria energija
naudojancias jégaines ir pan.

* LTOU su ON turéty jgyvendinti orlaiviy artéjimo tapti
trajektorijy optimizavimo ir jy riedéjimo ant zemeés trukmeés
mazinimo sprendimus, suderintai plétodami tam tikslui
skirtus technologinius, skrydziy vykdymo procediry ir
infrastruktdros tobulinimo projektus, pavyzdziui, jgyvendinant
PBNir (arba) A-CDM technologijas.

* Siekdami jvertinti tarSos NO, ir kietosiomis dalelémis
lygj, LTOU nuo 2022 m. turi pradéti Siy ter$aly matavimus oro
uostuose ir jy apylinkése ir, remdamiesi gautais duomenimis,
igyvendinti Siai tar$ai mazinti skirtas priemones.

Svarbu atsizvelgti j tai, kad planuojant oro uosty
infrastruktdros plétra (jskaitant infrastruktdros plétros
vystymo plany parengima) turéty bati jvertintas ir poreikis
ateityje priziaréti naujos kartos orlaivius (elektrinius,
vertikalaus kilimo ir tdpimo, vandeniliu varomus ir
pan.), kadangi, tikétina, tai pareikalaus infrastruktdros
pokycCiy oro uostuose, persvarstyti oro uosto antzeminés
veiklos ar net skrydziy organizavimo proceddras ir pan.
Tokius vertinimus jau atlieka nemazai kity Europos oro
uosty. Pavyzdziui, Svedijos oro uostus valdanti bendrove
~owedavia“ 2020 m. paskelbé ,Elektrinés aviacijos*
strategija*!, siekdamiiki 2025 m. parengti savo valdomus
oro uostus elektriniy orlaiviy skrydziams. Savo ruoztu,
Stokholmo Arlandos oro uostas svarsto apie galimybe tapti
pirmuoju Europoje jungiamuoju oro uostu, aptarnaujanéiu

“0DHL Express Shapes Future for Sustainable Aviation with the Order of First-ever All-electric Cargo Planes from Eviation | DHL | Global
“https://www.swedavia.com/about-swedavia/for-press/swedavia-launches-electric-aviation-strategy--are-ostersund-ready-for-first-electric-aircraft-in-autumn-2020/#gref



elektrinius orlaivius“2. Liono Sent Egziuperi oro uoste
bendrovés ,VINCI Airports®, , Airbus”ir , Air Liquide* 2023
metais pradés jgyvendinti vandenilio, kaip degaly ateities
lektuvams, saugojimo ir tiekimo iniciatyva*.

Laukiant naujos kartos, vandeniliu ar elektra varomy
orlaiviy atéjimo j rinka ir kai kuriose valstybése
pradedant bandomuosius Siy technologijy jgyvendinimo
projektus, LTOU turéty parengti LTOU valdomy oro uosty
infrastruktdros, naujy veiklos procesy ir technologijy
igyvendinimo analize (pavyzdziui, galimybiy studija),
kartu su Susisiekimo ministerija siekdami, kad Lietuva
tapty pirmoji Baltijos Salyse, pritaikiusi savo oro uostus
sioms technologijoms plétoti, sudariusi salygas naujausios
kartos, aplinkai draugiskiems orlaiviams priziareétiir
skrydziy, vykdomy Siais orlaiviais, apiméiai didinti.

Kelioniy joro uostus ir kelioniy iki 500 km atstumu
darnumo didinimas

Nepaisant aktyviy ICAO (CORSIA), ES (apyvartiniai tarSos
leidimai oro vezéjams ir pan.), jau minétos ,,ACI World*
ar paciy oro vezéjy (IATA%) iniciatyvy mazinti aviacijos
poveikj klimatui tiek Europoje, tiek ir visame pasaulyje, per
pastaruosius metus jau¢iamas vis didéjantis aplinkosaugos
organizacijy spaudimas ir skubinimas jgyvendinti aviacijos
poveikio klimatui mazinimo priemones. Vis daugiau valstybiy
ar verslo jmoniy priima aviacijos poveikj klimatui mazinancius
sprendimus, kurie néra tiesiogiai susije su aviacijos veikla.
Vienas jy - sprendimas mazinti trumpo nuotolio kelioniy oru
intensyvuma, vietoj jy sidlant rinktis keliones greitaisiais
traukiniais. Atsizvelgiant j vis dar labai ribotas galimybes
Lietuvoje (ir ne tik) jgyvendinti kai kuriuos aviacijos poveikj
klimatui mazinancius sprendimus, pavyzdziui, didinti SAF
degaly dalj vykdant skrydzius, ir vertinant jsibégéjant; ,Rail
Baltica” greitosios vézés projekto jgyvendinima, Lietuvoje taip

pat galéty bati pradedama rengtis jgyvendinti analogiska idéja.

galimybe jiems rinktis kelione gelezinkeliu vietoj trumpo
nuotolio skrydziy j Ryga, VarSuva ar Talina, juolab bendro
leéktuvo - traukinio bilieto, registruoto bagazo gabenimo
paslaugos ,Rail Baltica” stotyse jgyvendinimo potencialas
ir bendradarbiavimo sutarciy tarp oro vezéjy ir vezéjy
gelezinkeliais sudarymo galimybé, kaip potencialas

tokiy kelioniy koncepcijos jgyvendinimui buvo pabrézta ir
jgyvendinant ,Rail Baltica“ projekta 2019 m. parengtoje
Oro uosty integravimo studijoje*s. Tokie ar panasis
sprendimai jau kurj laika jgyvendinami kitose ES Salyse.
Pavyzdziui, Vokietijos oro linijy bendrové , Lufthansa“

su Vokietijos gelezinkeliy bendrove ,Deutsche Bahn“
igyvendina ,Rail&Fly* vieningo bilieto iniciatyva*’, o
Nyderlandy oro vezéjas KLM bendradarbiauja su Belgijos
/ Prancazijos , Thalys® ir Nyderlandy ,NS Dutch Railways*
gelezinkelio bendrovémis (,,Fly Responsibly“* iniciatyva).
Sio bendradarbiavimo déka greitieji traukiniai peréme
dalj iki tol tarp Amsterdamo ir Briuselio oru keliavusiy

1

»Rail Baltica® turi potenciala ne tik tapti
alternatyva Lietuvos oro uosty keleiviams
atvyktij oro uostus ar iSvyktiis jy elektriniu

traukiniu - darnia ir klimatui draugiska
transporto priemone, bet ir suteikti galimybe
jiems rinktis kelione gelezinkeliu vietoj
trumpo nuotolio skrydziy

keleiviy srauty. Prancazijoje priimti sprendimai, ribojantys
maziausiai 40 proc. vidaus skrydziy léktuvais, jei
egzistuoja iki 2,5 val. trukmés susisiekimo gelezinkeliu
alternatyva, kaip ir Austrijoje, kur vietoj dalies vietos
skrydziy keleiviams sidloma rinktis alternatyva - pasiekti
kai kuriuos didziuosius miestus traukiniu.

Tki 2030 mety paprastesniir labiau prieinamitaps ir
kiti techniniai sprendimai ar priemoneés, leidziancios

Pagal 2018 metais parengtoje studijoje, jgyvendinant ,Rail Baltica“ projekta,* pateikty keleiviy
srauty vertinimus, 2026-2035 metais tarp greitaja , Rail Baltica” véze sujungty miesty ar oro uosty

keliauty pakankamai didelis skaicius keleiviy:

Miestas (i$) RIX Panevézys | Kaunas Kaunas | Vilnius | Vilnius | Vilnius | Vilnius | Vilnius
Miestas (j) | PanevéZys | Kaunas Vilnius | Var$uva | KUN* VNO* WAW* TLL* RIX*
2026 m. 49 K} 463 196 68 25 67 45 61
2035 m. 82 51 175 2865 14 42 12 75 103

® 7 pav. Keleiviy srautai (tukst.) tarp greitaja ,Rail Baltica” linija sujungty stoiy (,LTG Link“ duomenys) *Stoties potencialas.

Darytina iSvada, kad ,,Rail Baltica” turi potenciala ne
tik tapti alternatyva Lietuvos oro uosty keleiviams atvykti
joro uostus ar iSvyktiis jy elektriniu traukiniu - darnia
ir klimatui draugis$ka transporto priemone, bet ir suteikti

ar sudarancios keliautojams galimybe rinktis darnius
budus pasiekti oro uostus Salies viduje, pavyzdzZiui, j juos
atvykti ne tik ,Rail Baltica®, bet ir elektriniu vieSuoju ar
tarpmiestiniu transportu ir pan. Taigi, iy sprendimy

“Zhttps://www.transportforetagen.se/globalassets/rapporter/flyg/final-thesis-juliet-de-cock.pdf?ts=8d984f139b84c00
43 https: //www.vinci-airports.com/en/news/airbus-air-liquide-and-vinci-airports-announce-partnership-promote-use-hydrogen-and-accelerate

“ https://www.iata.org/en/pressroom/2021-releases/2021-10-04-03/

“5 https://www.railbaltica.org/wp-content/uploads/2019/05/RB_Operational_Plan_Final Study Report final.pdf
“6 https://www.railbaltica.org/wp-content/uploads/2019/12/RB-Airport-integration-feasibility-study.pdf

“Thttps://www.lufthansa.com/ge/en/rail-and-fly

“8KLM, Thalys and NS Dutch Railways have joined forces to replace flights between Brussels and Amsterdam Airport Schiphol



igyvendinimas pagreitinty aviacijos sektoriaus poveikio
klimatui mazinimo iniciatyvy jgyvendinima iSlaikant
aviacijos sektoriaus konkurencinguma.

Atsizvelgdama j tai, Lietuva galéty uzsibrézti tiksla -
motyvuoti bent 30 proc. keleiviy vietoj trumpy (iki mazdaug
500 km) tarptautiniy skrydziy, kurie vykdomi iSkastinius
degalus naudojanciais orlaiviais, rinktis greituosius
traukinius tais atvejais, kai egzistuoja tokia alternatyva, ir
pasiekti, kad bent 50 proc. keleiviy j oro uostus Lietuvoje
vykty darniomis miesto, tarpmiestinio transporto ar
gelezinkeliy transporto priemonémis, o miestuose -
igyvendinti dar ir dviraciy taky infrastrukttros plétros
iki oro uosty projektus, leidzian¢ius oro uostus pasiektiir
dviraciais ar elektriniais paspirtukais. Siuo atveju SM, LTG
kartu su LTOU, prisidedant valstybés institucijoms ir kitiems
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Po 2035 mety rinkoje laukiama pasirodant
nuliniy emisijy orlaiviy, kurie leis
gerokai padidinti zaliyjy kelioniy ne tik
antzeminémis transporto priemonémis,
bet ir oru skaiciy.

partneriams, turéty parengtiir jgyvendinti technologinius,
proceddrinius ir koordinacinius sprendimus, kurie
motyvuoty keleivius kelionéms rinktis darnesnes transporto
priemones, uztikrinant teigiama tokiy kelioniy patirt;.

Bet kuriuo atveju tenkinant likes¢ius ir priimant
sprendimus dél kelioniy oru Zalinimo, galimus vidutinéje
laiko perspektyvoje, turéty bati atsizvelgta ir j tai, kad
po 2035 mety rinkoje laukiama pasirodant nuliniy emisijy
orlaiviy, kurie leis gerokai padidinti Zaliyjy kelioniy ne
tik antzeminémis transporto priemonémis, bet ir oru
skaiciy. Todél ilgalaikéje perspektyvoje klimatui draugisky
tarptautiniy kelioniy i$ Lietuvos plétra nepriklausomai nuo
skrydzio nuotolio galés bati didinama tiek ,,Rail Baltica®, tiek
iroro transportu.

9 https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/412980b0d2b311eba2bad9a0748ee64d

TriukSmo poveikio oro uostuose mazinimas

Dél artumo iki Vilniaus miesto centro ir intensyvios
aplinkiniy teritorijy urbanizacijos vienas pagrindiniy
poveikio valdymas, kadangi augant skrydziy intensyvumui
neiSvengiamai didéja ir orlaiviy keliamas triukSmo lygis
bei jo keliami nepatogumai gyventojams, ypac tiems, kuriy
gyvenamoji vieta patenka j virSnormines oro uosty triukSmo
zonas. Si problema gali tapti aktuali taip pat ir KUN bei PLQ,
vertinant ilgalaike jy veiklos didéjimo perspektyva.

Vienas sprendimy triukSmo poveikiui mazinti - (TAZ)
nustatymo ir triukSmo poveikio mazinimo priemoniy
kompensavimo mechanizmy jgyvendinimas. Sio sprendimo
tikslas yra dvejopas: siekti, kad teritorijose, kurios
pateks j TAZ, baty nustatyti apribojimai gyvenamosios
ir visuomeninés paskirties sklypams, draudzZiant juose
naujas Sios paskirties statybas ar rekonstrukcija, didinant
gyvenamajj plota, ir numatyti, kad j teritorijas, kuriose,
remiantis triukSmo sklaidos Zemélapiais, bus virsijami
reglamentuoti triukSmo dydziai, patenkanciy pastaty
savininkai ir valdytojai turés teise reikalauti kompensacijy
uz triuk§ma mazinanciy priemoniy jsirengima. Taigi, Siomis
priemonémis bus ne tik valdoma gyvenamuyjy teritorijy
aplink oro uosta plétra, bet ir mazinamas vir§norminio
triukSmo veikiamy gyventojy skaicius. Taip pat kas trejus
metus turi bati atnaujinamas VNO ir ON bendras triukSmo
valdymo planas, kuriame bus numatytos jvairios orlaiviy
triukSma arba jo poveikj mazinanéios priemonés, siekiant
suvaldyti virSnorminio triukSmo zony plétra. Oro uosty
keliamo triukSmo poveikj taip pat baty galima sumazinti
sukuriant motyvacine sistema, kuri skatinty oro uosty
naudotojus reguliariuosius skrydzius j Lietuvos oro uostus
ir i$ jy vykdyti naujausios kartos orlaiviais, paliekanciais
mazesnj triuk§mo pédsaka ir (arba) emisijas.

Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimas

Atsizvelgdami j Europos Komisijos komunikate ,,2aliasis
Europos kursas* akcentuojama ziedinés ekonomikos
principy jgyvendinimo poreikj, LTOU ir ON per 2022 metus
turéty atlikti detalia veikloje sunaudojamy medziagy ir
atlieky susidarymo analize bei parengti atlieky tvarkymo
strategija. Be to, LTOU ir ON, vykdydami prekiy ir paslaugy
pirkimus, pirmenybe turéty teikti tiekéjams, prisidedantiems
prie veiklos poveikio aplinkai mazinimo iniciatyvy, ir,
atsizvelgdamij Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo
dél zaliyjy pirkimy jgyvendinimo programos*® nuostatas,
siekti, kad pagal verte 2022 metais baty pasiektas bent 50
proc., 0 nuo 2023 mety - 100 proc. zZaliyjy pirkimy rodiklis.

Oro uosty, juose veikianciy jmoniy ir verslo jsitraukimas
j aviacijos ir su ja susijusios veiklos poveikio klimatui
mazinimo priemoniy jgyvendinima

Iniciatyva pasiekti Lietuvos oro uosty veiklos CO, tarSos
neutraluma ar mazinti veiklos poveikj aplinkai priklauso
ne tik nuo LTOU, tadiau ir nuo LTOU veikla vykdangiy jmoniy
(oro uosty naudotojy), kuriy jsitraukimas j ,ACI World",
LTOU ir ES aplinkosaugos tiksly realizavima turi reikSminga
pridétine verte Siems tikslams jgyvendinti.

Atsizvelgdamij tai, LTOU naudotojai ir apskritai Lietuvos



aviacijos sektorius turéty iSreiksti tvirta pasiryzima
prisidéti prie aplinkosaugos iniciatyvy (CO?ir kietyjy daleliy
tar$os mazinimo, Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimo,
triukS8mo poveikio mazinimo, energetinio efektyvumo didinimo
ir pan.) jgyvendinimo tiek vykdydami veikla LTOU, tiek ir
apskritai visoje savo veikloje. Lyderiu inicijuojant ir (arba)
koordinuojant jvairiy poveikio aplinkai mazinimo priemoniy
oro uostuose jgyvendinima galéty tapti LTOU. Pridétine

verte Sioms pastangoms galéty suteiktiir formalizuotas
suinteresuoty Saliy, jskaitant oro uostuose veikiancias
imones, jsipareigojimas prisidéti prie Lietuvos aviacijos
gairése iki 2030 mety minimy ar papildomy neigiama aviacijos
poveikj aplinkai mazinsianéiy priemoniy jgyvendinimo.

SVARBIAUSI PASIULYMAI :
STRATEGINIAMS POVEIKIO KLIMATUI MAZINIMO TIKSLAMS PASIEKTI

Susisiekimo ministerija ir kitos Salies institucijos
turéty siekti, kad Lietuvos aviacijos sektorius galéty
jgyvendinti tarptautiniy organizacijy, ES (jskaitant
+Europos Zaliajj kursa®), Lietuvos institucijy sialomas,
taip patir savo iniciatyva pasirinktas poveikj aplinkai
mazinanéias ir (arba) ziedinés ekonomikos principus
atitinkanéias priemones, pasinaudodamas Klimato kaitos
programos, Europos Sajungos struktariniy ir investiciniy
fondy, valstybés biudzeto finansinémis paskatomis ir,
esant galimybei, kitais finansavimo Saltiniais. Taip baty
suteikta papildoma paskata aktyviai jgyvendinti pirmiau
paminétus, o taip pat, esant galimybei, ir kitus poveikio
aplinkai mazinimo projektus.

LTOU, ON ir oro uostuose veikianéios jmonés turi aktyviai bendradarbiautiir
jsipareigoti kartu jgyvendinti neigiama aviacijos poveikj aplinkai mazinancias
priemones ar iniciatyvas, siekdami ne tik jgyvendinti ES teisés aktuose ar
tarptautiniuose jsipareigojimuose nustatytus poveikio aplinkai mazinimo tikslus,
betir jgyvendindami papildomas, pridéting verte Siam tikslui turinéias priemones.

Kurtiir jgyvendinti skatinamasias ir (arba) motyvacines priemones ir sprendimus,
kuriuos jgyvendinant iki 2030 mety baty pasiekta, kad ne maziau kaip 50 proc. keleiviy
vidaus kelionéms j oro uostus ir is$ jy Lietuvoje rinktysi keliavima darniu vieSuoju
miesto ar tarpmiestiniu transportu, ,,Rail Balticos“ gelezinkeliu ar darniomis oro
uosty keleivius aptarnaujanciy taksi, pavezéjy ir (arba) automobiliy dalinimosi jmoniy
paslaugomis, o iki 2035 mety pasiekti, kad bent 30 proc. keliautojy vietoj kelioniy
léktuvu trumpais (iki 500 km) atstumais rinktysi keliones greituoju ,Rail Baltica®
traukiniu. Pridétinés vertés tokioms pastangoms suteikty, jei Sis siekis bty jtvirtintas
ir, pavyzdziui, tarpvyriausybiniu Lietuvos, Lenkijos, Latvijos ir Estijos susitarimu,
transporto ministry deklaracija ar panasaus pobidzio jsipareigojimu.

2022 metais LTOU turi pradéti jgyvendinti (TAZ) nustatymo ir triukSmo poveikio mazinimo
priemoniy kompensavimo mechanizmo jgyvendinima VNO, KUN ir PLQ.

Nuo 2023 mety LTOU ir ON turi siekti jgyvendinti zaliyjy pirkimy ir didinti ziedinés
ekonomikos principy jgyvendinimo apimt;.

Iki 2024 mety pabaigos LTOU turéty priimti sprendima dél motyvacinés sistemos,
skatinancios oro vezéjus reguliariesiems skrydziams naudoti tylesnius ir mazos tarsos
(naujausios kartos) orlaivius, taikymo galimybiy.

LTOU veikla vykdantys naudotojai turéty prisijungti prie valstybés, LTOU pastangy ir
lyderystés poveikio aplinkai mazinimo srityje, savo iniciatyva, kartu ar koordinuotai
igyvendindami poveikio aplinkai mazinimo priemones, laipsniSkai pereinant prie energijos,
pagaminamos i$ atsinaujinanéiy energijos iStekliy, arba zaliosios energijos naudojimo, ir
igyvendindami kitus poveikj aplinkai mazinanéius sprendimus.




Oro transportas ir toliau iSliks vienu pagrindiniy veiksniy valstybémis Europoje, kryptingai jgyvendindama inovacijas
Lietuvos ekonomikos augimui ir keleiviy mobilumui ir uztikrindama, kad Salies transporto sistema ir jos dalyviai
uztikrinti. Siekdama didinti integracija j Europos ir pasaulio  iSnaudos skaitmenizavimo, automatizavimo, autonominiy,
transporto sistema, maksimizuoti jos teikiamus privalumus,  aplinkai draugisky ir naujy technologijy teikiamus

cv v

Lietuva nuo 2030 mety Zengs kartu su pazangiausiomis privalumusir yra pasirenge ateities iSStkiams.

2050 METAIS LIETUVOJE
GALETY BUTI IGYVENDINTA AR PASIEKTA:

Kelionés oro transportu bus vis labiau integruojamos j daugiardsio naujausios
kartos, autonominémis oro ir sausumos transporto technologijomis paremta
transporto sistema: tai leis oro transportu keliaujantiems keleiviams sklandziai
pasinaudoti daugiardsio transporto galimybémis ir paslaugomis vykstant j kelionés
tiksla, taip uztikrinant Lietuvos gyventojy ir sveéiy mobilumo poreikius.

Oro uosty infrastruktdra, naujos procesy juose organizavimo galimybés, kintancios
orlaiviy varikliy ir dizaino technologijos, kelioniy ar kroviniy vezimo oru tendencijos i$
esmeés pakeis ir paciy oro uosty Lietuvoje veida. Juose dominuos autonominio veikimo
ir (arba) robotizuotomis priemonémis organizuojami keleiviy gabenimo, orlaiviy, ir
bagazo aptarnavimo procesai, iSskyrus tas sritis ar procesus, kuriuose reikalinga
zmogiskoji (kliento) patirtis ar batinas jsitraukimas j procesy valdyma.

Nuo 2035 mety Lietuvoje pradés mazéti ,klasikiniy“, iSkastiniais degalais varomy orlaiviy
skrydziy dalis ir pradés augti skrydziy 2030-2035 mety kartos ar naujesniais orlaiviais,
varomais naujausiomis ir klimatui draugiSkomis technologijomis ir jégainémis (pavyzdziui,
elektrinémis, vandenilio, sintetiniais degalais varomomis jégainémis ir pan.). 0 skatinant
ir sparciai jgyvendinant naujausias aplinkai draugiskas technologijas oro transporte ir oro
uostuose, Lietuvoje smarkiai didés kelioniy darniu transportu (orlaiviais, gelezinkeliais

ar daugiarasiu transportu, kai bent viena kelionés dalis vykdoma klimatui neutraliu
transportu) dalis, visy pirma keliaujant trumpais atstumais (iki 1000 km).

Mazéjant iSkastiniy degaly aviacijoje sunaudojimui ir diegiant efektyvias skrydziy srauty
valdymo ir orlaiviy aptarnavimo oro uostuose technologijas, mazés ir aviacijos sukeliama
aplinkos tarsa C0,, kietosiomis dalelémis, bus efektyviau valdomas triukSmo poveikis
aplink oro uosta iSsidésciusioms gyvenamosioms teritorijoms, leidziant taikyti dinaminiy
triukSmo apsaugos zony nustatymo ir jgyvendinimo model;.



Taikant dirbtinj intelekta ir duomeny technologijas, keleiviy patirtis oro uostuose
(srauty valdymas, bagazo aptarnavimas, aviacijos saugumo proceddros, jlaipinimo
ir iSlaipinimo procesai, asmens tapatybés ir (arba) pasienio kontrolés procediros
ir pan.)ir kelionés taps gerokai paprastesnés, sklandesnés ir labiau pritaikytos
prie individualiy kiekvieno asmens poreikiy.

Artéjant 2050 metams, tradiciniai oro uosty funkciniai ir infrastruktaros sprendimai
(pavyzdziui, keleiviy terminalai) pamazu praras pirmine svarba dél kelioniy naujos
kartos daugiarasio transporto priemonémis (nuo dury iki dury). Pasikeitusios keleiviy
aptarnavimo procediros ir jy srauty valdymas leis jgyvendintiir kitokius keleiviy
aptarnavimo algoritmus, o trumpo nuotolio kelionéms - ir apskritai eliminuojant
poreikj vyktij tradicinj oro uosta.

Priimant dirbtiniu intelektu paremtus duomeny apdorojimo sprendimus, taikant 4D
trajektorijomis paremty skrydziy organizavimo technologijas, orlaiviams tarpusavyje
komunikuojant per zemose orbitose skriejanciy palydovy tinkla ar taikant naujausias
antzeminio rySio technologijas bei jgyvendinant ,,Skaitmeninio Europos dangaus*”
koncepcija, j bendra oro eismo valdymo sistema bus integruojami visi oro erdvés
naudotojai. Lietuvos oro navigacijos paslaugy teikéjai jgyvendins sprendimus, sudarancius
galimybe tokias paslaugas teikti bet kuriame pasaulio taske.

Lietuvoje smarkiaiiSaugs bepilociais orlaiviais teikiamy paslaugy apimtis. Lietuva pateks
j pirmaujanciy Europoje pagal technologiniy sprendimy bepilo€iy orlaiviy skrydziams
kirima ir jgyvendinima, gretas.

Kibernetinio saugumo uztikrinimo poreikis, valdant dirbtiniu intelektu ar skaitmenizavimu
paremtas paslaugas ar joms reikalingus duomenis, taps tokiu paciu svarbiu elementu
visos transporto sistemos efektyvumui uztikrinti, kaip ir skrydziy saugos ar aviacijos
saugumo reikalavimy uztikrinimas.




Lietuvos aviacijos gairiy

2030 metams veiksmy planas

STRATEGINIAI TIKSLAI | TERMINAS VYKDYTOJAI
JUNGTYS

LTOU inicijuota skrydzio skatinimo priemones taikanciy 2022-12-31 LTOU
institucijy, asociacijy, jstaigy bendradarbiavimo platforma.

Kryptingai taikomos skrydziy skatinimo priemonés

LRV / SM sprendimais tvirtinamas ir kasmet atnaujinamas 2022-09-01 SM
prioritetiniy krypéiy ir rinky sarasas

Inovatyvaus oro susisiekimo skatinimo modelio sukdrimas ir 2022-12-31 SM, LTOU, kitos suinteresuotos
igyvendinimas, verslo plano parengimas Salys pagal poreikj
Ivairiy skrydziy skatinimo priemoniy karimas ir (arba) taikymas Nuolat SM, LTOU, asociacijos, kt.
Naujy dvisaliy oro susisiekimo sutarcéiy sudarymas ar esamy Nuolat SM
suderinimas su ES teise

ES teisinés sistemos (pasiekiamumas, skrydziy skatinimo Nuolat SM, LTOU, institucijos, verslo
priemonés, konkurencingumo uztikrinimas) tobulinimo jmonés
iniciatyva: ES teisékdros tobulinimas, susitikimai su ES

institucijy vadovais, kt. .

Ekonominés diplomatijos stiprinimas. Zinutés apie Lietuvos, kaip

aviacijos verslui draugiskos ir galimybiy valstybés, pristatymas

GRAZA

Parengti VNO, KUN ir PLQ veiklos ir infrastruktiros plétros planai 2022-12-31 LTOU

Teisinés aplinkos, skatinancios aviacijos verslo plétra Lietuvoje,

tobulinimas:

1. Keiptauno konvencijos ratifikavimas; 1.2022-12-31

2. Orlaiviy pirkimo-pardavimo sutaréiy notarinio tvirtinimo 2.2022-12-31 SM, CAVIA, LAVIA,
reikalavimai (Civilinis kodeksas); 3. Nuolat ™, FM

3. mokestiniy veiklos salygy aviacijos sektoriui tobulinimo

vertinimas ir pasialymy pateikimas kompetentingoms

institucijoms

Isteigtas Kaune aviacijos specialisty rengimo klasteris, 2022-12-31 KTK

sudarant galimybe sujungti Svietimo jstaigy, verslo ir

suinteresuoty $aliy potenciala

Sudaryti rasytiniai SLA susitarimai tarp oro uosto naudotojy 2023-12-31 LTOU, oro uosty naudotojai
ir LTOU, numatant aiskius, pamatuojamus rodiklius bei

abipusius jsipareigojimus

Pasiekti, kad baty atliktas FAA auditas, ir Lietuva baty jrasyta 2023 metais TKA

i pirmajj IASA sarasa

LTOU infrastruktaros plétra: T1-T4 terminaly rekonstrukcija / 2024-09-30 LToUu

statyba, oro uosto prieigy (centrinés aikstés) pertvarkymas

iki 2024 mety IV ketvircio

Tgyvendintas teisés akty tobulinimo, identifikuojant 2024-12-31 SM

cv v

(»Red Tape Challenge®)




LTSA ir TKA veiklos funkcijy perzitra, struktdrizavimas ir 2024-12-31 LTSA, TKA, SM
iSgryninimas. Siy sprendimy jgyvendinimas
ONir LTOU kontroliuojanciosios bendrovés jkarimo 2024-12-31 ON, LTOU
galimybiy studija
»U-space” jgyvendinimas. BepiloCiy orlaiviy integravimas j 2024-12-31 SM, LTSA, TKA, ON
oro eisma
KOEB koncepcijos nacionalinis ir regioninis suderinimas 2024-12-31 KAM
KUN keleiviy terminalo isplétimas (didinant pralaiduma iki 2025-12-31 LTOU
2 mln. keleiviy per metus)
Memorandumy dél ISAGO ir (arba) IOSA programy, skirty 2025-12-31 LTSA, TKA
nacionaliniy priezidros institucijy gebéjimams didinti, sudarymas
LTOU ir ,Rail Baltica” infrastruktaros plétra: pozeminés ,,Rail 2026-12-31 SM, LTG, LTOU
Baltica” stoties ties T1(VNO) keleiviy terminalu statyba Pasitiksinti
MLAT, ADS-B sprendimy jgyvendinimas 2026-12-31 ON
ACDM sistemos jgyvendinimas, didinant kasdienés veiklos 2026-12-31 LTOU
planavima, koordinavima realiu laiku
Oro uosty vieSosios infrastruktaros pritaikymas karinio 2027-12-31 LTOU, SM, KAM
mobilumo reikalavimams

Tarpinis vertinimas
Sprendimo dél VNO ir KUN plétros, VNO artéjant prie pajégumy 2027 metais SM, LTOU, LTG
ribos (dél veiklos augimo fokusavimo KUN), priéemimas Galutinis sprendimas

2030-2032 metais
Partnerystés tarp valstybés institucijy ir verslo atstovy
stiprinimas, aviacijos sektoriaus konkurencingumo didinimo Nuolat SM
grupés veiklos skatinimas
APLINKA
TAZ nustatymo ir kompensavimo mechanizmo jgyvendinimas 2022-06-01+ LTOU
Ziedinés ekonomikos, zaliyjy pirkimy principy jgyvendinimas, Nuo 2023-01-01 LTOU, ON
energetinio efektyvumo didinimas
Mazesnio tarSumo / triuk§mingumo orlaiviy naudojimo skatinimo 2023-12-31 LTOU
programos sukdrimo galimybé: sprendimas dél tikslingumo
Lietuvos oro uosty technologinio ir praktinio pritaikymo 2025-12-31 LTou L
naujausios kartos klimatui draugisky orlaiviy (varomy
vandeniliu, elektrair kt.) aptarnavimui ir skrydziams galimybiy
studijos parengimas
ONir LTOU (pasiektas 4 ACA lygis) veikla tampa klimatui neutrali 2030-01-01 TOU, oro uosty naudotojai
Didinamas vidaus kelioniy j oro uostus ir i$ jy darnumas: 2030-01-01 SM, LTOU, LTG, savivaldybeés
bent 50 % kelioniy vyksta darniomis transporto priemonémis
Technologiniy, procedariniy sprendimy jgyvendinimas 2030-06-01 LTOU, ON
naudojant PBN, optimizuojant skrydziy proceddras
Sudaroma galimybé / sukuriama motyvacija trumpais 2035-01-01 SM, LTG, LTOU

atstumais (iki 500 km) oro transportu keliaujantiems asmenims
rinktis tvaria tiesiogine ar jungiamaja keliavimo alternatyva,
pirmaja jos atkarpa vykstant tvariu transportu, pavyzdziui,
»Rail Baltica“ gelezinkeliu




Santrumpos

ACA - ,ACI Europe® oro uosty anglies dvideginio sertifikavimo sistema (angl. ,Airport Carbon Accreditation®)
A-CDM - oro uosty bendro sprendimy priémimo procesas (angl.,, Airport Collaborative Decision Making*)
~ACI World" - tarptautiné oro uostus valdanéiy jmoniy prekybiné asociacija ,,Airports Council International”
~ACI Europe” - Europos oro uostus valdanéiy jmoniy asociacija , Airports Council International Europe*
ASG - aviacijos verslo grupé ,,Avia Solutions Group*“

BVP - bendrasis vidaus produktas

CANSO - Civiliné oro navigacijos paslaugy teikéjy asociacija

CAVIA - Civilinés aviacijos asociacija

CORSIA - aviacijos anglies dvideginio kiekio kompensavimo ir mazinimo sistema

EASA - Europos Sajungos aviacijos saugos agentira

ECAC - Europos civilinés aviacijos konferencija

EIMIN - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

EITP - Europos Sajungos daugiametés finansinés programos Europos infrastruktaros tinkly priemoné
ES - Europos Sajunga

Eurokontrolé - Europos saugios oro navigacijos organizacija

FAA - JAV federaliné aviacijos administracija

IASA - Tarptautiné aviacijos saugos prieziaros jvertinimo programa

IATA - Tarptautiné oro vezéjy asociacija

ICAO - Tarptautiné civilinés aviacijos organizacija

IL - VSI ,Investuok Lietuvoje”

I0SA - IATA veiklos saugos auditas

ISAGO - IATA saugos auditas antzeminei veiklai

ISCED - Tarptautiné standartizuota Svietimo klasifikacija

KAM - Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija

KOEB - kariniy oro erdviy blokai

KTT - kilimo ir tapimo takas

KTK - Kauno technikos kolegija

KTPMC - Kauno technikos profesinio mokymo centras

KTU - Kauno technologijy universitetas

KUN - Kauno oro uostas

LAVIA - Nacionaliné aviacijos asociacija

LEZ - laisvoji ekonominé zona

LHMT - Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos

LRV - Lietuvos Respublikos Vyriausybé

ON - VI ,0Oro navigacija“

LRS - Lietuvos Respublikos Seimas

LTG - AB , Lietuvos geleZinkeliai“

LTOU - VI Lietuvos oro uostai

LTSA - Lietuvos transporto saugos administracija

MRO - orlaiviy remonto ir prieziaros jmoné (angl. Maitenance, Repair and Overhaul)

PBN - nustatyty charakteristiky navigacijos sistema

PVM - pridétinés vertés mokestis

PLQ - Palangos oro uostas

PSO - pareiga teikti vieSasias paslaugas (angl. Public Service Obligation)

RIX - tarptautinis Rygos oro uostas

SAF - darnds aviaciniai degalai

SES - Europos Parlamento ir Tarybos reglamenty ir jgyvendinamuyjy akty dél Bendro Europos dangaus paketas



SESAR - Europos oro eismo valdymo sistemos atnaujinimo projektas

SLA - susitarimas dél paslaugy kokybés (angl. Service Level Agreement)
SM - Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

S00 - ST Siauliy aerouostas

SESD - &iltnamio efekta sukelianéios dujos

SMSM - Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

TAZ - aerodromo triukSmo apsaugos zona

TKA - VST Transporto kompetencijy agentira

TLL - tarptautinis Talino oro uostas

USOAP - ICAO universali skrydziy saugos priezidros audito programa (JAV)
VGTU - Vilniaus Gedimino technikos universitetas

VNO - Vilniaus oro uostas

VSAT - Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos
WAW - tarptautinis Varsuvos Sopeno oro uostas
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